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EDITORIAL

A unido faz a forca!
A verdade por tras de um cliché

Ao celebrarmos 75 anos de histéria da Associacdo dos Procuradores do Estado
de Sao Paulo, é impossivel ndo se maravilhar com o caminho que percorremos.
Cada batalha vencida, cada precedente estabelecido e cada avanco alcancado
sdo testemunhos do compromisso incansavel de nossos membros, tanto os da
ativa quanto os aposentados, com a defesa do interesse publico e o fortalecimen-
to do Estado Democratico de Direito.

Olhando para o presente, vemos o fruto do labor de geragdes passadas. As lutas
e vitorias daqueles que agora desfrutam da merecida aposentadoria sdo os pila-
res sobre os quais erguemos nossa atuacdao hoje. Muitas das conquistas que hoje
celebramos com orgulho e que beneficiam todos os membros da PGE tém suas
raizes profundas na luta incansavel daqueles que agora desfrutam de merecido
descanso apos anos de dedicacdo. Os associados aposentados, cujo compromisso
e determinacao pavimentaram o caminho para o sucesso da associacao, merecem
nosso respeito e gratidao.

Por outro lado, os associados da ativa trazem consigo o vigor, a inovacao e a
energia necessaria para enfrentar os desafios contemporéneos. Sao os motores
da renovacdo e da adaptacdao, mantendo a Associagao sintonizada com as de-
mandas do presente. A conjuncdo destas forgas, a experiéncia consolidada e o
impeto da juventude, € um casamento perfeito para a construgdo de uma entida-
de robusta, capaz de resistir as intempéries e prosperar em qualquer ambiente
politico-juridico.

E imperativo reconhecer que o didlogo e a colaboragdo entre as diferentes gera-
cOes de Procuradores sao o fio condutor de nossa forca. A troca de conhecimento
entre ambas as geracoes é crucial. Os mais jovens tém a oportunidade de apren-
der com as vicissitudes enfrentadas pelos seus predecessores, evitando repetir er-
ros do passado e acelerando o seu nosso avango institucional. Por sua vez, gragas
a interacdo com os membros da ativa, os aposentados sdo desafiados a manter-se
atualizados, a absorver as inovagles tecnoldgicas e a compreender as complexi-
dades das questGes contemporaneas.

E preciso unido entre todos para fortalecer nossos lacos institucionais e a coesao
da classe. S6 assim criaremos um senso de continuidade e pertencimento, em que
0s que estdo na ativa hoje vejam claramente o legado que estdo construindo, e os
que ja trilharam esse caminho sintam que o seu trabalho é valorizado e perpetu-
ado. Esta sinergia é uma fonte inesgotavel de inspiracdo e motivacdo para todos.

A APESP pode e deve ser esse canal e fonte de unido, com a criagao de féoruns de
didlogo regulares, onde os associados da ativa e os aposentados possam compar-
tilhar experiéncias, discutir desafios e propor solugdes conjuntas. Juntos, somos
mais do que a soma de nossas partes e estaremos prontos para enfrentar os de-
safios do presente e do futuro.

Por mais cliché que possa parecer, a verdade é que “a unido faz a forca” con-
tinua a ser um lembrete poderoso de que juntos somos capazes de superar 0s
maiores desafios.

Fabrizio de Lima Pieroni
PRESIDENTE DA APESP
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Balanco do primeiro biénio do Plano de Saude da APESP:
uma iniciativa de sucesso e a responsabilidade de todos
para a manutencdo da sua sustentabilidade.

por PATRICIA ULSON PIZARRO WERNER, Procuradora do Estado (PGE/SP) e Diretora de Previdéncia e Convénios da APESP

1. A Criacao do Plano de Saude da APESP e
sua evolucao.

O langamento do Plano de Saude da APESP atendeu a
um anseio antigo de nossos Associados diante do eleva-
do custo e da impossibilidade de negociacdo dos reajus-
tes e das condicdes dos servigos oferecidos pelos planos
coletivos disponiveis no mercado.

Nesse cenario a Diretoria da APESP estudou varias pro-
postas e, apés uma longa e detalhada negociagdo, con-
seguiu estabelecer uma parceria inédita com a Seguros
Unimed a partir da construgdo de uma modelagem ex-
clusiva, com foco em garantir (i) a transparéncia da ges-
tdo, com monitoramento da sinistralidade e dos indices
de reajuste; (ii) o controle dos servigos prestados, com
foco no atendimento personalizado; (iii) a qualidade dos
servicos prestados pela operadora ; (iv) o melhor preco;
(v) a capilaridade, com abrangéncia nacional, (vi) a au-
séncia de intermediarios.

Importante esclarecer que a escolha da operadora le-
vou em consideracdo a elevada nota da Seguros Unimed
perante a Agéncia Nacional de Saude (ANS), cotada en-
tre as 3 (trés) melhores operadoras do pais segundo o
Indice de Regulacdo Prudencial, que leva em conta fato-
res como receitas total, modalidade de operadora, lide-
ranca no mercado relevante e operacOes verticalizadas
e beneficidrios médico-hospitalares1.

O desafio seguinte foi conseguir a adesdo de um nimero
de no minimo 500 (quinhentas) vidas em aproximadamen-
te um més, durante um periodo muito complexo por forca

1 Para saber mais: Manual_Classificacao_Proporcional_RN_475.pdf
(www.gov.br) e Resultado do IDSS (Programa de Qualificacdo de
Operadoras - ano-base-2021 - ultima atualizacdo): ans.gov.br/qua-
lificacao_consumidor/informacoes_operadora.asp?co_operadora_pa-
ram=0007018&cd_pr ocessamento_param=20220101#consulta_idss.
Visto em 6.8.23.

das restrigdes impostas pela decretacdo da emergéncia em
saude publica Covid-19. Langamos uma campanha forte
e muto sincera dirigida a todos os Associados, apontando
os beneficios, as falhas e os riscos da proposta e, assim, o
Plano passou a viger no dia 1/6/21 com 571 (quinhentas
e setenta e uma) vidas, evoluindo em seu primeiro biénio
para 1070 (mil e setenta vidas)?, um aumento de aproxi-
madamente 187%, dado muito significativo que implica o
aumento da responsabilidade de gestdo do plano de forma
integra, consciente, ponderada e transparente.

2. O perfil atual do Plano de Saude da APESP: a
busca do equilibrio entre sinistralidade e custo.

A sinistralidade é um dos indicadores mais relevantes na
operacao dos planos de saude e representa, em sintese,
a quantidade de procedimentos feitos pelos beneficiarios
(sinistros/contraprestacoes) e o valor pago para a ope-
radora (prémio), sendo esse o indicador essencial a ser
monitorado pela APESP3.

Em seu primeiro ano de vigéncia o plano teve reajus-
te zero (2021-2022) e, no segundo, reajuste de 9,63%
(2022-2023), seguindo os parametros fixados pela ANS.
A evolugdo positiva da relagdao da qualidade da rede cre-
denciada e o valor da mensalidade da nossa carteira de-
pende da possibilidade contratual de a APESP ter aces-
so e monitorar periodicamente a sinistralidade junto a
Operadora, além de avaliar a opcao de aplicar a clausula
contratual que permite a negociagdo da redugao do indi-
ce do reajuste anual (risco da sinistralidade).

2 Referéncia 1/8/23.

3 Agéncia Nacional de Saude Suplementar (Brasil). Boletim panora-
ma: saude suplementar [recurso eletronico]. v.1 n. 1, 10 trimestre
de 2023. Rio de Janeiro: Disponivel em: PanoramaSaudeSuple-
mentar01_julho2023.pdf, visto em 5/8/23.



Apesar dos avangos conquistados, ndo podemos esquecer
de que o setor de salde suplementar vem enfrentando
problemas seriissimos com a chamada inflagdo dos custos
de servicos e insumos, aumento da sinistralidade e com o
envelhecimento da populacdo; assim, é necessaria a pro-
mogao do uso consciente e responsavel do Plano de Sau-
de da APESP, uma vez que pequenas praticas individuais
parte de cada beneficidrio geram grande impacto no re-
sultado global do cdlculo do risco sinistralidade. A légica
a ser adotada é a seguinte: para nossa carteira ter uma
boa pratica atuarial precisamos de uma gestdo eficiente,
estimular a mudanga do comportamento do usuario e in-
vestir em agdes de prevencdo. Em sintese, ndo ha outra
solugdo, pois se subir a sinistralidade, os custos crescerao
de forma proporcional, em escala exponencial.

E importante registrar que o monitoramento da sinistra-
lidade é feito com respeito integral as regras da Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD), assim, as orientacdes e
campanhas educacionais para o uso consciente do Pla-
no de Saude da APESP tem carater genérico, cabendo
a cada beneficiario adotar individualmente as medidas
recomendadas.

O primeiro biénio de vigéncia do Plano formatou o per-
fil do usuario da APESP, assim, pode-se registrar que o
aumento da sinistralidade teve como causa principal o
aumento do numero de pedidos de reembolsos e, em
segundo lugar, do numero de internagoes.

Esses dados demonstram um perfil inicial atipico, razao
pela qual tracamos recomendacdes essenciais a serem
seguidas visando a manutencdo da estabilidade da nossa
carteira.

3. Desafios para manter a sustentabilidade do
Plano de Saude da APESP: a cultura de boas
praticas e adequacao da Estatuto da APESP
para garantir uma administracao segura e
transparente.

3.1. Alta taxa de pedidos de reembolsos

A ldgica financeira da sustentabilidade do Plano de Sau-
de é compreender que o custeio do valor dos reembolsos
é feito a partir de um fundo mutual gerado pelo reco-
Ihimento das mensalidades. Na pratica, forma-se uma
poupanca coletiva e sua utilizacdo consciente a partir da
adocdo de uma cultura educacional de boas praticas pe-
los beneficiarios faz toda a diferenga para construcgdo de
matrizes sélidas para uma gestdo eficiente.

Parte-se da premissa de que as seguradoras sao obrigadas
a ofertar a possibilidade de livre escolha por médicos, la-
boratoérios e hospitais, com o posterior reembolso do valor

desembolsado, conforme regras do plano contratado, mas
por outro lado gera um dever de a seguradora exigir o
cumprimento dos requisitos pelos beneficidrios que opta-
ram pela livre escolha dos profissionais ou servigos de sau-
de, prezando pela correta gestao dos recursos coletivos.

A APESP vem acompanhando um movimento muito mais
amplo, ainda fluido, que envolve o setor de Saude Suple-
mentar e recomenda a todos beneficidrios a tomar muito
cuidado para evitarmos as fraudes, muitas vezes pro-
postas pelos prestadores de servigos, sem a consciéncia,
pelo beneficiario, dos enormes prejuizos causados ao
fundo mutuo, ndo somente contra a Seguradora, mas,
principalmente, em relagdo aos demais beneficiarios®.

Merece especial alerta a fraude na qual o prestador de
servigos pede o fornecimento do /ogin e senha de aces-
so ao aplicativo da operadora para inflacionar valores e
solicitar pagamentos de exames e procedimentos nao
realizados (reembolso sem desembolso) .

Da mesma forma, a solicitacdao de pedido de reembolso
de procedimentos nao cobertos pelo rol contratado carac-
teriza ardil quando alterados via emissao de nota fiscal
que registra outro tipo de procedimento com a devida co-
bertura, exemplo habitual desta pratica é a execucdo de
procedimentos estéticos ndo cobertos pelo Plano, os quais
sdo pagos pelo usuario diretamente, enquanto o presta-
dor de servigos fornece nota(s) fiscal(is) alteradas com o
registro de procedimentos com a devida cobertura.

O tema tem ganhado grandes proporcdes no setor da
salde suplementar, seja perante a Agéncia Reguladora
(ANS), seja perante o Poder Judiciario e, se detectada a
fraude, pode haver consequéncias criminais, administra-
tivas e trabalhistas®.

3.2. Necessidade de adequar o Estatuto

4 Recomenda-se ouvir o Podcast: as queixas de clientes, as fraudes
em reembolsos e a crise dos planos de salde. Entrevista com a re-
porter Claudia Colluci. Folha de Sdo Paulo. Podcast Café de Manha.
14/6/23. Disponivel em Podcast explica a crise dos planos de saude
- Folha - 14/06/2023 - Podcasts - Folha (uol.com.br)

5 RESp 1.959.929/SP, Relator Ministro Marco Aurélio Bellizze, a Terceira
Turma do Superior Tribunal de Justica, julgado dia 22/11/22.

6 Para saber mais: ANS deve aproximar contato com planos para
combater fraudes, diz Rebello (jota.info); Fraude na saude su-
plementar: Um crime sem vitimas (migalhas.com.br); A crise na
salide suplementar - Anahp; Plano de salde vira caso de policia:
ja sdo 135 inquéritos para apurar fraude com reembolso (globo.
com).; Reembolso sem desembolso e as fraudes nos seguros sau-
de | FenaSaude; Juizes proibem pedido de reembolso em nome de
paciente - 28/05/2023 - Cotidiano - Folha (uol.com.br);
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da APESP a nova missao de administrar
o Plano de Saude*

Nesse cenario cabe a APESP a responsabilidade pelo ge-
renciamento do Plano de Saude com o fim de viabilizar a
sua sustentabilidade com objetivo de assegurar 3 (trés)
eixos fundamentais: (i) assegurar a alta qualidade dos
servicos ao longo do tempo; (ii) manter o controle da
sinistralidade; (iii) zelar pela seguranga financeira vi-
sando cumprir 0S compromissos assumidos.

Para tanto € necessario avalizar estatutariamente a cria-
¢ao de 2 (dois) pilares fundamentais de gestao: (i) As
diretrizes para formagao do Fundo Garantidor do Plano
de Saude da APESP e (ii) Criar o Comité Gestor do Plano
de Salde da APESP.

3.2.1. Criacdo do Comité Gestor do Fundo

do Plano de Saude da APESP -

E necessario criar um Comité para gerir o Plano de Sau-
de, composto paritariamente por Associados beneficiarios
regulares do Plano e membros eleitos da Diretoria com o
fim de administrar o Fundo Especial do Plano de Saude
da APESP, com énfase nos seguintes pontos: (i) assegurar
que se atinja o valor minimo correspondente a 3 (trés)
meses do valor do prémio a ser pago pela APESP a segu-
radora; (ii) monitorar a qualidade dos servicos prestados
aos Associados-beneficiarios e seus dependentes; (iii) ava-
liar periodicamente o desempenho financeiro do plano e do
fundo, seus riscos e solugdes de como mitigar possiveis im-

* A APESP realizou Assembleia Geral em 12/9/23, mas as deliberacbes
sobre mudancas no Estatuto foram canceladas. Leia mais na pagina 6.

BARRA HISTORICA PLANO SAUDE APESP

pactos negativos, em especial, 0 aumento da sinistralidade
e cumprimento das normas referentes ao setor regulatorio
da saude suplementar; (iv) deliberar sobre a gestdo do
risco da sinistralidade com a finalidade de reduzir o indice
de reajuste anual; (v) garantir a transparéncia integral da
gestdo do fundo; (vi) proteger todos os beneficiarios nos
termos da legislacdo vigente e da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD); (vii) acompanhar e sugerir o aperfeicoa-
mento da qualidade do atendimento prestado ao Associado
-beneficidrio pela propria APESP e pela Seguradora.

3.2.2. Criacdo do Fundo Especial do Plano
de Saude da APESP

Criar o Fundo Financeiro de Gestdao do Plano composto
essencialmente por um percentual a ser definido com
base na taxa recebida pela APESP pela administracdo do
plano, com o objetivo de garantir, essencialmente: (i)
reserva financeira para a APESP cumprir as obrigagdes
contratuais assumidas perante a operadora de saude’;
(ii) negociar o controle da sinistralidade.

O Plano de Saude da APESP foi concebido com muita se-
riedade visando cumprir o compromisso assumido de criar
uma alternativa eficiente no ambito da Salde Suplemen-
tar, porém, ndo existe saida magica na sua administracao:
a sustentabilidade do Plano de Salude da APESP requer o
uso consciente, responsavel e solidario por parte de cada
um dos seus beneficiarios visando garantir da integrida-
de do fundo mdutuo, o qual requer uma gestdo sensata e
transparente. Vida longa ao Plano de Saude da APESP!

7 A primeira fatura do Plano foi no valor de R$ 579.103,81, paga em
24/06/2021 e a atual R$ 1.387.670,71 (referente a 15/09/2023).

1/6/23
2° ANO DE VIGENCIA
/e/zz - 1070 VIDAS
I°ANODEVIGENCIA _pppJuSTE DE 9.63% PELA ANS
- 783 VIDAS
1/6/21 - REAJUSTE ZERO
INICIO DA VIGENCIA
12/5/21 571 VIDAS
v ATINGE A META -
7/4/21 DE 500 VIDAS Sa“de
LANGAMENTO DO ‘, APE SP
PLANO DE SAUDE
DA APESP
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ASSEMBLEIA GERAL

Deliberacoes sobre mudancas no
Estatuto da APESP foram canceladas

A APESP realizou, em 12 de setembro, um Assembleia
Geral Extraordinaria para deliberacdo da mudanca do Es-
tatuto da entidade, com um quérum de 306 votantes,
sendo 132 associados presenciais e 174 representados
por meio de procuragoes.

O Presidente da Associagao, Fabrizio Pieroni, deu inicio
aos trabalhos e explicou o procedimento de alteracdo es-
tatutaria junto a Diretoria, ao Conselho Assessor e ao
Colégio de Presidentes da APESP, assim como a forma
como seria conduzida a votacgao.

Nesse momento, foi apresentada uma questdo de ordem
pelas associadas Sandra Regina de Souza Artioli e Gisela
Zilsch, que apresentaram documento impresso, subscri-
to por mais de 200 (duzentos) associados em grupos de

whatsapp, com solicitacdo de suspensao da Assembleia
com a alegagao de que ndo houve tempo habil para dis-
cussdo das propostas por parte dos associados.

A questao de ordem foi votada pelos presentes, nao
se obtendo o quérum necessario (2/3 dos votos), se-
gundo o artigo 43 do Estatuto, para o seu acolhimen-
to. Dessa forma, a Assembleia teve prosseguimento,
com manifestagdes contrarias e favoraveis por sua
continuidade.

Posteriormente, diante do adiantado da hora e da
constatacao de que nao haveria possibilidade de vota-
cao de dezenas de propostas de alteragcdo, assim como
da falta de consenso entre os presentes, o Presidente
da APESP determinou o cancelamento da AGE.

ALERTA

Assembleia Geral realizada no Espaco APESP

Aumentam os casos de tentativas de golpe
relacionados as acoes judiciais e precatorios

A APESP alerta os seus associados, especialmente apo-
sentados e pensionistas, que falsos advogados estdo en-
trando em contato para atuar na acdo do “teto 100” e em
levantamentos de precatorios. Os golpistas tém utilizado
o nome da Associacao, de seus dirigentes e de funciona-
rios para solicitar dinheiro.

Jamais fagam depdsitos ou pix em razdo desses contatos
e sempre busquem informacdes diretamente com a As-
sociacao pelo telefone/whatsapp (11) 3293-0800.

Destacamos que a Diretoria da APESP fez em 21 de se-
tembro um boletim de ocorréncia no 3° Distrito Policial
(Campos Eliseos) e representou pela abertura de inqué-
rito policial de estelionato para que sejam tomadas as
medidas cabiveis.
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LEGISLATIVO ESTADUAL

ALESP tera um 4° trimestre com
questoes essenciais a PGE-SP

Nesse sequndo semestre, o parlamento paulista discutira temas muito importantes
e sensiveis para a PGE-SP. Ao menos quatro projetos tramitario (ou ja estio

em andamento) na ALESP versando sobre as atribuicoes e a estruturacio da
Instituicao, bem como a valorizacao dos Procuradores do Estado de Sao Paulo.

“A APESP manterd seu trabalho diuturno para explicare PLC 31/2017

convencer os Deputados e liderancas partidarias sobre a

importancia do fortalecimento da Procuradoria paulista. A Associagdo trabalhara pela aprovagdo do PLC 31/2017,
Esse deve ser sempre o norte dos nossos parlamentares: NOs termos da emenda aglutinativa apresentada em

uma PGE-SP forte e estruturada”, frisa o Presidente da 2022 pelo entdo lider do Governo, Deputado Vinicius
APESP, Fabrizio Pieroni. Camarinha (PSDB), que mantém a versdo original da

proposta, incluindo a criacdo da licenca compensatoria.

O Deputado Gilmaci Santos (Republicanos),
19 Vice-presidente da ALESP e Presidente
da Comissdo de Financas, Orcamento e
Planejamento, recebeu em 16 de agosto a
Diretoria da APESP para tratar dos proje-
tos de interesse da carreira. Participaram
da reunido o Presidente da APESP Fabrizio
Pieroni, o Secretario Geral José Luiz Souza
de Moraes e a Diretora de Assuntos Legisla-
tivos e Institucionais Ana Clara Quintas Da-
vid. Entre os temas abordados, estiveram o
PL 1245/2023 (transacéo tributaria), o PLC
31/2007 e a proposta de criacdo de uma
carreira de apoio na PGE-SP.




Carreira de apoio e defesa dos agentes publicos

A APESP atuara pela aprovagao da proposta conforme
aprovada no Conselho da PGE-SP no ultimo més de ju-
Iho, com as seguintes premissas:

» a criacdo de 735 cargos de cargos de analista de Pro-
curadoria e de 125 cargos em comissao de assessor
de Procuradoria e assessor especial de Procuradoria;

» a alteracgdo da base de calculo da GAE, passando a in-
cidir sobre o total de vencimentos do Procurador Nivel
I (dispositivo também previsto no PLC 31/2017);

p» a alteracdo do sistema de promocgdao na carreira, pro-
movendo automaticamente os integrantes do nivel
I para o nivel II na conclusdo do periodo do esta-
gio probatério (dispositivo também previsto no PLC
31/2017);

» inclusdo da representacdao de agentes publicos, nas
acoOes judiciais e processos administrativos, condicio-
nada a pratica de ato em consonéncia com orientagao
formal emitida pela PGE-SP.

Por outro lado, a APESP também buscara incluir a licenga
compensatoria nesse texto, caso a iniciativa ja ndo parta
do Governador Tarcisio de Freitas. “A licenca compensa-
téria é fundamental para que a carreira possa desem-
penhar com justica as novas atribuicdes que o préprio
projeto propora, como a defesa dos agentes publicos”,
completa Pieroni.

Até o fechamento dessa edicdo, o Governador ndo havia
enviado o projeto para a Assembleia.

Controladoria Geral do Estado e
as atribuicoes da PPD

A APESP e o Gabinete da PGE-SP tém um trabalho con-
junto a desempenhar na Assembleia quanto aos pleitos
convergentes (transacgao tributaria, carreira de apoio e
licenca compensatoria).
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Todavia, a Associagdo estara do “outro lado da trincheira”
no que se refere a Proposta de Emenda Coinstitucional
n° 9/2023 que visa retirar da PGE-SP a competéncia de
presidir os Processos Disciplinares e extinguir a Procura-
doria de Procedimentos Disciplinares (PPD). Em sessao
extraordinaria, realizada em 23 de agosto, o Conselho da
PGE-SP deliberou, por maioria de votos, opinar pela via-
bilidade juridica da alteragao.

Em reunido de Diretoria, a Associagao firmou posicdo con-
traria a retirada dessa funcdo da PGE-SP. “E uma atribui-

cdo, embora atipica da Advocacia Publica e ndo exclusiva
da PGE-SP, realizada ha décadas pela Procuradoria. Temos
know-how, estrutura e memoria historica nessa atuagao e
ndo podemos perdé-la”, frisa Fabrizio Pieroni.

Segundo Pieroni, trata-se de um desejo do atual Gover-
no, assim como a defesa dos agentes publicos, e, dessa
forma, a PGE-SP precisa ser firme e condicionar tais al-
teracOes a melhores condicdes para que os Procuradores
possam realizar as suas atividades tipicas.

“Nessa batalha, a APESP atuard de forma contraria a
aprovacao junto aos parlamentares, em razdo dessa tris-
te diminuicdo de competéncia de nossa Instituicdo que
nao pode ser passivamente aceita pelos Procuradores”,
complementa o Secretario Geral da APESP, José Luiz
Souza de Moraes.

Transacdo Tributaria

O Projeto de Lei n® 1245/2023, que dispde sobre a tran-
sacdo nas hipoteses que especifica e sobre a cobranga
da divida ativa do Estado de Sao Paulo, foi aprovado no
ultimo dia 17 de outubro.

A proposta prevé a incidéncia de honorarios advocaticios
no percentual de 10% sobre o valor total da divida atua-
lizada, destinados a PGE-SP, na hipdtese de quitacdao da
divida, em decorréncia de utilizagdo de meio alternativo
de cobranga administrativa ou de protesto de titulo.

“Trabalhamos junto aos Deputados e liderangas partida-
ria pela aprovacdo do projeto, pois a cobranga extrajudi-
cial de débitos fiscais tem sido um instrumento essencial
na cobranga da divida ativa e nada justifica o ndo pa-
gamento de honorarios aos Procuradores dos Estados”,
destaca Pieroni.

A preocupacao com a redugdo da arrecadacdo de honora-
rios advocaticios em razdo da prioridade institucional dada
ao protesto e cobranga extrajudicial em detrimento da exe-
cucao fiscal sempre foi externada pela APESP em inUmeras
reunioes do Conselho e também em reunides com ultimos
Procuradores Gerais que estiveram a frente da Instituicdo.

Em 10/8/2022, o Presidente da APESP encaminhou um
oficio a Procuradora Geral, Inés Coimbra, solicitando que
fosse encaminhado um projeto de lei a ALESP para ga-
rantir a destinagdo de honorarios advocaticios aos Procu-
radores do Estado na hipotese de quitacdo extrajudicial
da divida ativa. O requerimento foi lastreado pela deci-
sdo unanime do STF proferida na ADI 5910/RO, conside-
rando a medida constitucional.




LEGISLATIVO FEDERAL

Sessdo de debates tematicos para discutir a Reforma Tributaria com os Governadores no Plenario do Senado Federal.

Reforma tributaria: criacdo do Conselho Federativo
causa preocupacdo entre os Governadores

A PEC 45/2019, que propoe uma Reforma Tributaria, esta sob analise na
Comissao de Constituicao e Justica do Senado Federal, com a relatoria do
Senador Eduardo Braga (MDB-AM). A proposta, de autoria do Deputado Baleia
Rossi (MDB-SP), foi aprovada na Camara dos Deputados no ultimo més de julho.

Um dos pontos que mais causa preocupagao nos Gover-
nos estaduais € a criacdo e regulamentacdo do Conselho
Federativo do Imposto sobre Bens e Servicos, que tera a
funcao de apurar a distribuicdo do imposto sobre bens e
servicos (IBS) entre Estados e Municipios.

“Esse Conselho, que terd independéncia técnica, admi-
nistrativa e financeira, podendo, inclusive, editar nor-
mas, uniformizar entendimentos e fazer o Contencioso
administrativo do novo tributo, contard com uma gran-
de representatividade dos Procuradores dos Estados e

do DF”, salienta o Presidente da APESP, Fabrizio Pieroni.

Segundo Pieroni, durante a tramitacao da Reforma Tri-
butaria e, posteriormente, no momento de toda a regu-
lamentacdo, sera preciso também observar os interesses
do Estado de Sao Paulo em toda essa conjuntura.

Além desse 6rgdo, a PEC 45/2019 propde a extingdo de
cinco impostos, entre eles o ICMS (estadual) e o ISS
(municipal), e a criagdo de um tributo Unico (o imposto
sobre bens e servigos - IBS).

ROQUE DE SA/AGENCIA SENADO



APESP NA ESTRADA

Diretoria visita PGE-SP Regionais de Santos,

Taubateé e Sao Carlos

Nos ultimos meses, a Diretoria da APESP deu conti-
nuidade ao projeto “APESP na Estrada” ao visitar as
Procuradorias Regionais de Santos, Taubaté (incluindo
a Seccional de Sdo José dos Campos) e Sdo Carlos
(incluindo a Seccional de Arara-
quara) para detalhar a atuacao
da entidade e colher os princi-
pais pleitos dos colegas.

Nesses encontros, a Associagdo
foi representada pelo Presiden-
te Fabrizio Pieroni, pela Diretora
Financeira, Monica Petri Farsky,
pelo Secretario Geral, José Luiz
Souza de Moraes, pela Diretora
de Comunicacao, Marialice Gon-
calves, a Diretora do Interior e
demais Unidades fora da Capi-
tal, Maria Cecilia Claro Silva e
a Conselheira Assessora, Cintia
Oréfice.

Pieroni detalhou novamente
o trabalho da atual gestdo da
APESP. “Vamos atuar pela carrei-
ra de apoio, pela proposta sobre
a transicdo tributaria e pela criagdo verbas indenizatoé-
rias e licencas compensatorias para fazer frente as ativi-
dades extraordinarias”, registra Pieroni.

Nas reunidoes, os outros temas de interesse abordados
foram a execucgao coletiva do “teto 100", a desterritoria-
lizacdo e os nucleos criados na PGE-SP, o pagamento do
“capacitas”, o acompanhamento do sistema Attornatus e
a alteracdo das atribuicdes da PPD.

Ademais, os dirigentes da Associagao voltaram a apontar
as iniciativas da entidade de aproximagao com os colegas
do interior, com o oferecimento de servigos, beneficios e
atividades esportivas, tais como o Clube de Vantagens,
0 Gympass, os cursos de idiomas on-line, as corridas de
rua e o Plano de Saude da APESP.

Para a Diretora Financeira da APESP, Monica Petri Farsky,
“ao visitar as Regionais, € possivel presenciar a pujanca
econdmica de Sao Paulo. Nesse sentido, é muito gratifi-
cante saber que os interesses do Estado nessas regides
estao resguardados por colegas tao qualificados”.

“Gostaria de agradecer aos colegas de Santos, Sao Carlos
e Taubaté pela receptividade e também pela disposicao
de compartilhar conosco as reais e prementes necessi-
dades da carreira e das Unidades", registra o Secretario
Geral da APESP, José Luiz Souza de Moraes.

ROTEIRO

Santos — 28 de junho

Visita na PR de Santos

A reunidao em Santos ocorreu na nova sede da Procu-
radoria, situada no bairro do Gonzaga (Rua Marcilio
Dias, 170, 4° andar), que oferece um local de trabalho
salubre, bem planejado e iluminado. Para a Diretora de
Comunicacao da APESP, Marialice Gongalves (classifi-
cada na Unidade), “a mudanca de um prédio no centro
para um andar no Gonzaga promoveu maior interagao
entre os Procuradores e Servidores, fazendo o trabalho
fluir melhor”.

Com uma abrangéncia de 24 municipios da Baixada
Santista e do Vale do Ribeira, a PR de Santos tem
como uma caracteristica marcante o trabalho relati-
vo as demandas ambientais e patrimoniais na area da
Serra do Mar. Além disso, com o processo de dester-
ritorializacao, os 23 Procuradores de Santos e regido
tém apresentado um forte protagonismo ao atender
demandas em nucleos especializados de medicamen-
tos, servidores publicos, responsabilidade civil e am-
biental em todo o Estado de Sdo Paulo.




Taubaté e Sao José dos Campos -
20 de julho

Visita na PR de Taubaté

A PR de Taubaté esta localizada no Vale do Paraiba, uma
regido que mescla areas de protecdo ambiental (litoral
norte de Sao Paulo, Serra de Mantiqueira, Parque da
Serra do Mar e Parque de Campos do Jordao) e um par-
gue industrial de alta tecnologia em S&o José dos Cam-
pos (8° PIB paulista e 0 20° do Brasil).

Dessa forma, a Unidade concentra um grande ndmero
de agdes ambientais e também tem um grande prota-
gonismo na arrecadacdo de tributos e no combate a so-
negagao fiscal. Paralelamente, como tem ocorrido com
todas as Regionais, os 19 colegas da Unidade tém atu-
ado de forma desterritorializada, atendendo demandas
em nucleos especializados de acles relevantes para o
Estado de Sao Paulo.

Sao Carlos e Araraquara -
21 de agosto

—

Visita na PR de Sdo Carlos e Seccional de Araraquara

A PR-12 abrange 33 municipios, com destaque para a Sede
de Sao Carlos e a Seccional de Araraquara, duas cidades
-polo com cerca de 250 mil habitantes. A regido constitui
importante forga econ6mica do Estado de Sao Paulo, com
vigorosos setores industrial e agropecuario, sendo ainda
reconhecida pela presenca de importantes Instituicdes de
ensino superior, entre elas: a UFSCAR, a USP (Sao Carlos)
e a UNESP (Araraquara). Em razdo da desterritorializacao
da PGE-SP, os 12 colegas da Unidade tém atuado em nu-
cleos especializados, atendendo demandas e atuando em
acoes relevantes para o Estado de Sao Paulo.

Para a Diretora do Interior e demais Unidades fora da
Capital, Maria Cecilia Claro Silva, que esta classificada na
Unidade, a valorizagdo das Regionais € essencial. “Além
de atuarmos nas importantes acdes de todo o Estado de
Sao Paulo, por meio dos nucleos especializados, somos o
‘cartdo de visita’ da PGE-SP junto as autoridades locais e
também a populagao da regiao”, frisou.

Repercussiao na midia

O APESP na Estrada ganhou destaque na midia local
de Santos e Sao Carlos. A Procuradora Chefe da PR
de Sdo Carlos, Regina Marta Cereda Lima Louzada,
concedeu entrevista ao jornal Bom Dia Cidade, da
EPTV - Sao Carlos (afiliada da Globo) e o Presidente
da APESP, Fabrizio Pieroni, concedeu entrevista ao
jornal SBT Noticidade. Em Santos, a passagem da
APESP pela cidade ganhou repercussao na “Tribuna”,
no “Diario do Litoral” e no “BogNews"”. Confira no /ink
https://apesp.org.br/assessoria-de-imprensa/ .



SOCIAL

Hotel Vila Rossa, em Sdo Roque, recebeu o Encontro
Estadual de Procuradores. Confira as fotos!

Nos dias 1°, 2 e 3, a APESP realizou o seu XXIX
Encontro Estadual de Procuradores, no Hotel

Villa Rossa, em Sao Roque. Com uma programacao
especialmente preparada pela Diretoria da
Associacao, os associados confraternizaram

com amigos e familiares e puderam aproveitar

as atividades de lazer, a natureza e a otima
gastronomia.

Acesse o album completo de fotos no link https://flic.kr/s/aHBqjATtWo
ou aponte sua cdmera para o QRCode ao lado:



ATUACAO

Balanco Geral do Estado de S3o Paulo:
conheca os numeros da PGE-SP em 2022

A PGE-SP carece de uma melhor estrutura (carreira de apoio e a reposi¢ao de exoneragdes e apo-
sentadorias) e também de ferramentas de gestdo que valorizem trabalhos excepcionais (licengas

compensatorias e indenizatorias).

Em 2022, apesar desses obices, os 791 Procuradores do Estado emitiram 14.065 pareceres juri-
dicos, acompanharam mais de 1.087.951 milhdo de processos e arrecadaram R$ 3,79 bilhdes em
divida ativa. A seguir, publicamos uma compila¢do do “Balan¢o Geral do Estado de Sao Paulo -
Contas do Exercicio de 2022 (se¢ao PGE-SP)™:

» Orgamento executado pela PGE-SP: R$ 1.567.757.841,87 (fonte: SIAFEM/SP). Destaque-se
que apenas em arrecada¢ao da divida ativa, uma atribuicao constitucional da Procuradoria, R$

3,79 bilhoes foram arrecadados em 2022.

Contencioso Geral

» Numero de processos em acompanhamento: 1.087.951;
» Celebragdo de Acordos Judiciais e Termos de Ajustamento de Conduta: 50;
» Numero de absten¢ao de interposi¢ao de recursos: 95.446;

» Calculos realizados por contadores: 18.825.

Contencioso Tributario-Fiscal

» Arrecadagao da Divida Ativa pelo Contencioso Tributario Fiscal: R$ 3,79 bilhdes, com um
indice de recuperacao de 2,45%;

» Razdo de Recuperacgao Presente da Divida Ativa: 1,40%.

» Em consequéncia das atividades do GAERFIS, foram obtidos os seguintes resultados em 2022
por meio de bloqueios judiciais e outras providéncias congéneres: i) R$ 24.040.291,68 em ati-
vos financeiros via SISBAJUD; ii) R$ 264.787.466,11, correspondente a 189 imoveis urbanos e
rurais; iii) R$ 7.700.000,00, equivalente a 77 veiculos automotores; iv) R$ 500.000,00, referente
a uma embarcagao v) R$ 175.966.025,44, correspondente a 32 marcas; vi) R$ 816.068,00 a
titulo de penhora de faturamento; e vii) R$ 52.410.483,85 em penhoras de recebiveis; viii) R$

35.658.487,83 em reconhecimentos judiciais de fraude a execugao.

Com o mesmo recorte, apurou-se, também, que foram celebrados parcelamentos que totalizam R$

214.237.445,70 e deferidas transagdes tributdrias no montante equivalente a R$ 214.303.498,27.

» Em 2022 foram enviadas 1.900.034 certidoes da divida ativa aos Cartérios de Protesto no
montante total de R$ 14.062.761.562,99. Do referido montante foram efetivamente arrecada-
dos R$ 1.913.336.344,93.



MOVIMENTACAO DA DiVIDA ATIVA EM 2022

» Em 2022, a PGE-SP promoveu a inscri¢gdo em divida ativa de 750.544 débitos no ano de 2022,
no montante total de R$ 30.666.417.092,90.

Consultoria e Assessoria Juridica

Numero de Pareceres Juridicos emitidos pela Consultoria Geral: 14.065;
Procedimentos Disciplinares Presididos: 4.896;

Edi¢ao de 1.138 portarias instauradoras de processos disciplinares;
Conclusao de 1.284 sindicancias/processos disciplinares;

Realizagdo de 3.169 audiéncias e de 6.261 depoimentos;

Elaboragdo de 91 pareceres juridicos sobre matéria tributaria de interesse do Estado;
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Elaboragdo de 7.178 manifestagdes e 94 pareceres juridicos na representagao e defesa do Esta-
do perante o TCE/SP.

Assessoria Juridica do Gabinete (AJG)

607 pareceres elaborados;

497 despachos;

168 cotas;

111 informagdes em Mandados de Seguranga;

10 informagdes em Habeas Corpus;
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02 informagdes em Mandados de Injungao;

» 23 respostas a oficios de drgaos de controle.

Por meio da Resolugdo PGE n° 16/2018, a AJG passou a responder pela Consultoria Juridica do

Governo, tendo, no ano de 2021, desempenhado as seguintes atividades:

» 330 Pareceres;
p» 140 Cotas;

p 6 Pareceres referenciais.

Assessoria Técnico-Legislativa (ATL)

» Andlise de 113 Autografos expedidos pela Mesa da Assembleia Legislativa;
Elaboracdo de 66 Notas Técnicas, 104 Cotas e 42 Pareceres;
Anilise de 25 anteprojetos;

Elaboragdo de 89 minutas de manifestagoes da PGE-SP sobre controle de constitucionalidade;

vV vyvy

Elaboracdo de 6 minutas de manifestagdoes da PGE-SP em acdes diretas de inconstitucionali-

dade ajuizadas em face de legislacao estadual.

Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal direto de comunicagdo entre a PGE e os usudrios de seus servicos para

receber queixas, reclamagdes e sugestdes. Em 2022, o 6rgao proferiu 15.025 manifestagdes.



COLECAO

A paixdo pelo futebol que ndo cabe em uma so camisa

“Sou apaixonado pelo futebol desde que as chuteiras eram
pretas e as camisas eram usadas dentro do calgdo”. Assim
0 associado da APESP, Renato Bernardi, define a sua rela-
cdo com o esporte mais popular do mundo, que teve inicio
com os jogos que assistiu com seu pai no Estadio Alfredo de
Castilho, o “Gigante da Vila Pacifico”, casa do Esporte Clube
Noroeste, de Bauru.

Segundo Bernardi, que integrou a selecao baurense de fut-
sal, “a paixdo permanece até hoje e é expressada também
por meio de uma colecao com cerca de 550 camisas de ti-
mes e selegbes variadas. A Ultima adquirida foi a do Orlando
Pirates, clube de futebol da Africa do Sul fundado em 1937,
na cidade de Johannesburgo”.

O Procurador destaca um fato pitoresco ligado ao unifor-
me do seu time de coragdo. "Sempre achei interessante a
variedade de cores e modelos usados pelos times de fute-
bol. As cores podem ser aleatoérias ou ndo. Quando o Corin-
thians foi criado, o time utilizava camisas creme com faixas
pretas nos punhos e nas golas. Apds sucessivas lavagens, a
cor creme foi desbotando e, como a diretoria da época ndo
possuia dinheiro para a aquisicdo de outro uniforme, deci-
diu-se adotar o branco como nova cor oficial, junto com os
calcOes pretos”, conta.

O colega explica ainda que muitas das camisas tém significa-
dos que se relacionam com a histéria do time, mas outras sao
ligadas a assuntos externos, como as comunidades indigenas.
“A terceira camisa do Pacific FC, do Canada, tem um design
incrivel e significativo nesta temporada. A impressdo em preto
e branco mostra o salmao e o rosto de uma crianga em toda a
camisa. O salmao representa o rejuvenescimento e a resilién-
cia dos povos indigenas; o rosto da crianca aparece no centro
e simboliza o futuro de uma vida mais positiva pela frente.
Tudo isso me fascina”.

A colegao de Bernardi tem camisas do Real Madri, autogra-
fada por Cristiano Ronaldo, Higuain, Pepe, Casillas, Sérgio
Ramos e outros; do Santos, autografada pelo Rei Pelé; do
Corinthians, autografada por Cassio, Paolo Guerreiro, Fag-
ner e outros.

“Algumas camisas tém destaque na colecdo por conta da
dificuldade de serem adquiridas, como a do Ujpest, de Bu-
dapest, ou a do Nacional, time extinto, mas tradicional de
Sdo Paulo. Outras sdo raras por conta dos poucos exem-
plares colocados a venda, como a do Estrela Vermelha, de
Belgrado”, frisa.

Outras chamam a atencgao pela atuagao extracampo do time,
como a camisa do St. Pauli, de Hamburgo, na Alemanha, que
foi a primeira equipe a banir a entrada no préprio estadio de
torcedores adeptos do nazismo. “A maioria da torcida se con-
sidera antirracista, antifascista, anti-homofdbico e antissexis-
ta, o que ocasionalmente os coloca em conflito com neonazis-
tas e hooligans em jogos fora de casa”, detalha Bernardi.

Renato Bernardi, Procurador
do Estado, classificado na
Regional de Marilia (Seccional
de Ourinhos), que ingressou
na PGE-SP em 1994.

Camisa do Pacific FC do
Canada

Funcao social

Na esteira da Copa do Mundo Feminina, que foi disputada
nos meses de julho e agosto, Renato Bernardi exp0s sua
colegao no Centro de Ressocializagao (CR) de Ourinhos. “Foi
sensacional! O ambiente confinado dos estabelecimentos
carcerarios pode levar a um sentimento de isolamento, de-
sesperanga e perda de conexdao com o mundo exterior. Em
meio a essa realidade, iniciativas que promovam a ressocia-
lizacdo, o bem-estar mental e a esperanca sao de extrema
importancia para aqueles que cumprem pena”, salienta.

"0 futebol é uma paixdo compartilhada por milhdes de pes-
soas ao redor do mundo. Dentro e fora das prisGes, ele é
capaz de unir comunidades e transcender barreiras sociais,
culturais e econ6micas. Ao levar uma exposicdo de camisas
de times de futebol para o ambiente carcerario, oferecemos
uma janela para o mundo exterior aos individuos encarce-
rados, permitindo que se reconectem com algo tao enraiza-
do em nossa sociedade e cultura”, completa Bernardi.

Ressocializagao
e crescimento
pessoal:
Bernardi levou
sua colegao ao
CR de Ourinhos.
Em 20 de
outubro, sera

a vez do CR de
Lins

ACERVO SAP



APESP SOLIDARIA

Brincar € Sonhar: na vespera do Dia das Criancas,
APESP entrega 208 brinquedos na creche da 1ALP

A felicidade do Dia das Criancas chegou mais cedo na Cre-
che Comendador Piero Pollone, com a acgdo “Brincar é Sonhar”
da campanha APESP Solidaria. A Associagcdo entregou em 11
de outubro, véspera da comemoracgdo, 208 brinquedos para
criancas em vulnerabilidade social, algumas com transtorno do
espectro autista (TEA) da entidade, cuja mantenedora é presi-
dida pelo colega Marcelo de Aquino.

A iniciativa, que ja havia ocorrido em 2022, proporcionou nova-
mente para os “pequenos e pequenas” (e também aos dirigen-
tes da Associacdo) momentos de alegria, acolhimento e sonho.

“Novamente, ao chegar nessa creche de referéncia da cidade
de Santo André, sentimos um ambiente de alegria e energia
criada pela expectativa das criangas em receber os presentes.
Foi muito emocionante ver toda essa felicidade”, frisa o Presi-
dente da APESP, Fabrizio Pieroni.

A Diretora de Comunicacao da APESP, Marialice Gongalves, que
mais uma vez organizou a compra dos brinquedos, aponta a
manutencdo na qualidade do atendimento da creche da IALP.
“Apds um ano, percebemos que tudo estd igual: o0 mesmo cari-
nho dos funcionarios, a qualidade das refeigcdes e as atividades
educacionais”, destaca.

O Secretario Geral da APESP, José Luiz Souza de Moraes, para-
benizou os funcionarios da creche pela dedicagdo. “E possivel
notar, claramente, o amor envolvido no trabalho de todos. As
criangas tém um acolhimento afetuoso e maternal”, salienta.

“Ha dois anos consecutivos os Procuradores do Estado de Sao
Paulo proporcionam um dia especial as criangas da Creche Co-
mendador Piero Pollone, entregando ndo so6 presentes pelo Dia
das Criangas, mas carinho e acolhimento. Agradecemos muito
a Diretoria da APESP por essa valiosa colaboragdao”, destaca o
associado Marcelo de Aquino.

Acesse o aloum completo de fotos nos links abaixo:
Google Drive: https://bit.ly/461LRx4

Flickr: https://flic.kr/s/aHBqjAYc9D
U X e ~ ' R Dirigentes da
. TR g_' o APESP com o
associado
Marcelo de Aquino

Expectativa:

vamos entregar
logo esses
presentes?

(7.4

O Presidente Fabrizio Pieroni, a Diretora de Comunicagao Marialice Gongalves e o
Secretario Geral José Luiz Souza de Moraes logo apds a entrega dos presentes.

A Dentista Vera Lucia Moldes (a esq.),
que atuou na creche da IALP por 34
anos, foi homenageada. A Coordenadora
Pedagdgica da entidade, Aline Scalco,
escolheu um “kit dentista” como os
brinquedos para as criangas.

Proxima doacdo de recursos sera ao SEFRAS
(capital de Séo Paulo), uma entidade que distribui refeicées
e cestas basicas para a populacdo de rua e familias carentes.
Ademais, a entidade também esta promovendo a campanha
"Compartilhe amor, doe calor” para aquecer a populacdo de
rua nesse inverno. Ajude-nos com sua doacdo:

- PIX: apesp@apesp.org.br
- Banco do Brasil: agéncia 4305-2 / c. corrente 399-9.
- Banco Santander: agéncia 0001 / c. corrente 13-030648-4

CNPJ: 62.654.124/0001-48

Apadrinhe uma ou mais criancas da 1ALP

‘ Apadrinhe uma das

A APESP convida seus associados
para colaborarem com a campanha
“APADRINHE UMA OU MAIS CRIAN-
CAS DA IALP”. A creche Comenda-
dor Piero Pollone tem uma historia
de mais de 60 anos na prestacdo de
relevantes servigos na area de assis-
téncia social e educacdo infantil para
criangas entre 11 meses a 3 anos e
11 meses. O Unico compromisso que
voCcé assumira é o de transferir mensalmente para a conta
corrente bancaria da Creche da IALP o valor de R$ 75,00,
por crianca apadrinhada. Maiores informagdes no site

https://ialp.org.br/ialp-apadrinhamento-2023



