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Para enfrentar a grave crise da PGE-SP, APESP e novo
Procurador Geral mantém dialogo aberto e constante

D esde abril deste ano a PGE tem um novo Procurador Geral do
Estado, o Dr. Juan Francisco Carpenter, colega antigo na Institui-
cao, extremamente preparado e profundo conhecedor de nosso
trabalho. Desde seu primeiro pronunciamento, feito no Conselho
da PGE, em 13 de abril, o novo PGE tem proposto a uniao dos
colegas com vistas a resolver os graves problemas que afetam a
carreira. Isso é de suma importancia, pois os Procuradores muito
esperam do novo PGE e de seu Gabinete.

Como temos ressaltado, a PGE passa por uma grave crise. Se
no inicio de 2016, tinhamos cerca de duzentos e noventa cargos
vagos, atingimos, em maio deste ano, a inacreditavel marca de
mais de quatrocentos cargos vagos. E o servico dos Procuradores
nao para de aumentar. Tendo em vista que os novos Procuradores
somente ingressarao em 2019, sao necessarias diversas medi-
das administrativas de racionalizacao do trabalho e reducao de
litigiosidade para atenuar a imensa sobrecarga vivenciada pela
carreira, bem como, medidas remuneratorias que possam, de
alguma forma, compensar esse quadro de excesso de trabalho.
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Nesse sentido, desde a posse do novo PGE, a APESP ja rea-
lizou ao menos quatro reunides com ele, levando uma série de
sugestoes. Com relacao a reducao de litigiosidade, propusemos:
i) efetiva implementacao da Camara de Integracao e Orientacao
Técnica e promocio da integracio e articulacio entre as Areas
do Contencioso e da Consultoria Geral para efeito de atuacao
conjunta e harmonica (Art. 8°, §2°, 3 ¢/c art. 53 da LOPGE); ii)
alteracao da logica de interposicao de recursos para os tribunais
superiores, com liberdade para o Procurador nao recorrer, de-
vendo este justificar eventual interposicao de recursos extremos
(medida ja implementada); iii) estudos para ampliagcao do uso
pela Fazenda do Incidente de Resolucao de Demandas Repetiti-
vas nos casos de efetiva repeticao de processos que contenham
controvérsias sobre questao de direito; iv) adogcao da execugao
invertida, pela qual a PGE-SP, em casos de condenacao do Esta-
do, ja apresentaria a memoria de calculo, evitando assim novos
honorarios advocaticios e pondo fim ao processo; v) ampliacao
do uso de dispensa de recursos em assuntos pacificados pelo




Poder Judiciario e, nesses casos, imediata instauracao de pro-
cedimento administrativo para altera¢cdao da postura adminis-
trativa. Propusemos medidas relativas a estrutura e condicoes
de trabalho, tais como: i) melhoria e reparos na estrutura fisica
das unidades; ii) renovacao do parque tecnologico a disposi-
cao dos Procuradores; iii) integracao do sistema PGE Net com
os demais sistemas de informatica utilizados pela Justica do
Trabalho e Justica Federal; iv) integracao do sistema PGE Net
com o sistema SAJ Precatorios; v) criacao de carreira de apoio;
vi) estudos conjuntos GPGE/APESP com vistas a desterrito-
rializacdo das atribuicées do contencioso, com manutencao de
atribuicoes especificas das Unidades do interior; vii) estudos
para a interiorizacdo das Consultorias Juridicas; viii) defesa da
intimacao pessoal como prerrogativa do Procurador do Estado;
ix) regulamentacao do Home Office, nos termos da minuta apro-
vada pelo Conselho Superior da Procuradoria Geral do Estado;
x) ampliacdo do quadro de estagiarios; xi) disponibilizacao de
viaturas em ntimero suficiente para as audiéncias no interior. Ja
com relacao as medidas remuneratorias, propusemos: i) trabalho
conjunto com vistas a aprovacao do PLC 31/2017, com a Emenda
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n° 01, de autoria do Dep. Fernando Capez, apresentada a pedido
da APESP; ii) estudos para implementacao do “Teto 100%”; iii)
redistribuicdo de quotas da verba honoraria para que a remu-
neracao dos niveis iniciais da carreira se aproxime dos valores
recebidos pelos niveis correspondentes das carreiras paradigmas
(a proposta apresentada reproduz a divulgada no APESP em
MOVIMENTO n. 118); iv) encaminhamento a ALESP de projeto
de lei instituindo auxilio-satide em favor dos Procuradores em
atividade e aposentados, nos mesmos moldes das propostas le-
gislativas em tramite que preveem a concessao desse beneficio
aos magistrados e promotores; v) reconhecimento GAE como
verba de natureza indenizatoria; vi) incidéncia da GAE para o
caso de substituicao decorrente de cargos vagos; vii) extensao
aos Procuradores do Estado de Sao Paulo da possibilidade de
receber indenizacao pelos dias de licenca-prémio nao gozados
quando da aposentadoria; viii) implementacao do vale refeicao;
ix) revalorizacao das diarias.

A APESP endossa a necessidade de uniao da carreira e se
coloca a disposicao do novo Gabinete para a busca das solucoes
propostas.

Marcos Nusdeo
PRESIDENTE DA APESP




Em coquetel promovido pela APESP, carreira homenageia novo

Procurador Geral do Estado!

Na noite de 4 de maio, a APESP reuniu seus associados para
homenagear o novo Procurador Geral do Estado, Juan Francis-
co Carpenter, em um animado e agradavel coquetel. “Estamos
comemorando a nomeacao e a posse do nosso novo Procurador
Geral do Estado. Nossa carreira compoe as fungoes essenciais
a Justica e a nossa missao, constitucionalmente prevista, € re-
presentar o Estado de Sao Paulo judicial e extrajudicialmente e
prestar a consultoria para a administracao. Dessa forma, temos
que celebrar quando um novo Procurador Geral assume o cargo.
Satdo um amigo de longa data e um brilhante Procurador do
Estado, que com certeza desempenhara muito bem a missao
a ele atribuida. Dr. Juan, seja muito bem-vindo e tenha uma
excelente gestao. Conte sempre com nossa Associagdo e com
0s amigos e amigas aqui presentes”, destacou Marcos Nusdeo,
Presidente da APESP.

“Registro a alegria que tenho de vir a Sao Paulo e poder
acompanhar esse momento proporcionado pela APESP, quando
vemos no semblante de todos um momento de alegria e fé na
consolidagao da Advocacia Publica estadual (...). Desejo ao Dr.
Juan toda a felicidade na conducao de uma carreira com bri-
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Novo Procurador Geral, Juan Carpenter, cumprimenta o
Presidente da APESP, Marcos Nusdeo. Presidente da ANAPE,
Telmo Lemos Filho, também participou da solenidade.




lhantes Procuradores, que sao reconhecidos em todo o Brasil.
Que estejamos juntos para construir a PGE-SP que nés quere-
mos”, frisou Telmo Lemos Filho, Presidente da ANAPE.

O novo Procurador Geral agradeceu a APESP, na pessoa do
Presidente Nusdeo; ao Governador Marcio Franca pelo convite
feito; aos seus amigos da Secretaria de Governo, mencionando
o Secretario Saulo de Castro Abreu Filho e o Secretario Adjunto
Moacir Rossetti; e aos seus amigos da antiga AJG. Segundo o
Dr. Juan Carpenter é uma responsabilidade superlativa assumir
o cargo, sendo necessaria a uniao entre todos. “Como imigran-
te no Brasil, conheci um pais generoso e de muita tolerancia.
Acho que alguma coisa mudou nos ultimos 5 anos, refletindo
dentro da nossa Instituicao. (...) A PGE-SP tem uma qualidade
de capital humano enorme, mas precisamos aprender a traba-
lhar juntos. Precisamos recriar as nossas relacoes de confianca.
Precisamos fazer o esforco de compreender o outro e ouvir os
argumentos da pessoa que diverge. E um esforco de compreen-
sao e de entendimento que todos precisamos fazer. Eu estou
otimista. Eu acho que as coisas vao melhorar no Pais. Eu acho
que as coisas vao melhorar na PGE-SP. Muito obrigado pela
presenca de todos e viva a Procuradoria!”, discursou.

Destaca-se também a presenca no coquetel do Presidente da
OAB-SP, Marcos da Costa; do Presidente da ANPM, Carlos Fi-
gueiredo Mourao; do Presidente do Sindiproesp, Derly Barreto;
e do Secretario Estadual Adjunto de Governo, Moacir Rossetti.

JORNAL DA APESP | N. 87 | ABR / MAI 2018

Presidente da OAB-SP, Marcos da Costa (1° da esquerda),
prestigia coquetel em homenagem ao novo Procurador Geral.

Associados da APESP retinem-se para homenagear o novo
Procurador Geral do Estado, Juan Francisco Carpenter.




Juan Carpenter: "Passado esse momento inicial de reforcar
os lacos de dialogo e confianca, € preciso agora enfrentar os
problemas mais agudos e urgentes que afligem a PGE"

No ultimo dia 10 de abril, o Governador Marcio
Franca nomeou o Dr. Juan Francisco Carpenter
como o novo Procurador Geral do Estado de Sao
Paulo. Com ingresso na PGE em 1990, atuou

nas Procuradorias Fiscal e Administrativa. Entre
2002 e 2006, ocupou o cargo de Procurador do
Estado Assessor junto a Subprocuradoria Geral da
Consultoria Geral. Em 2007, passou a atuar na
Assessoria Juridica do Governo, orgao que chefiou
entre 2011 e 2015. Desde 2015, ocupava o cargo
de subsecretario de Acoes Estratégicas junto a
Secretaria de Governo. Com um apelo ao dialogo e a
unido, Juan Carpenter detalha nesta entrevista suas
propostas e conceitos sobre a PGE-SP.
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Jornal da APESP- Em um contexto de aumento expo-
nencial da litigiosidade e do processo eletréonico, quais
sido, em sua avaliacao, os principais desafios da PGE-SP?

Dr. Juan Carpenter - Os desafios sao muitos. Logo nos
primeiros dias me dediquei ao cuidado com as nossas relacgoes
internas. A carreira passou por momentos de turbuléncia, em
especial entre 2012 e 2015. Passado esse momento inicial de
reforcar os lacos de dialogo e confianca, é preciso agora enfren-
tar os problemas mais agudos e urgentes que afligem a PGE:
caréncia estrutural, escassez de recursos humanos e questao
remuneratoria.

Jornal da APESP- Para o ano de 2018 nao estao pre-
vistas a nomeacao de novos Procuradores ou a criacao
da carreira de apoio. Neste sentido, quais medidas a
PGE-SP adotara em curto prazo em prol da reducao da
litigiosidade e da racionalizacao do trabalho?




Dr. Juan Carpenter - A primeira medida adotada, ainda em
prazo de vacatio legis, foi a Resolucao PGE 14/2018, que dispoe
sobre a interposi¢ao de recursos aos tribunais superiores. A regra
passou a ser nao recorrer, salvo nos casos de acompanhamento
especial e nas hipoteses expressamente reguladas por portaria
que sera editada pelas Subprocuradorias Gerais. Ainda, pedimos
o levantamento de teses perdidas e a jurimetria no contencioso
de massa buscando a melhoria da area. Além disso, estao em
planejamento a reestruturacao dos nucleos e a criagao de estru-
turas de apoio aos Procuradores. No mesmo sentido, também
com o objetivo de reduzir a litigiosidade, est4 sendo estruturada
a melhor integracao entre o Contencioso e a Consultoria.

Jornal da APESP- Com o atraso do concurso de in-
gresso, todas as Unidades da PGE-SP estao com um qua-
dro de Procuradores defasado. O novo GPGE ja tem uma
avaliacao de quais setores da Procuradoria deverao ser
priorizados quando da distribuicao de novas vagas?

Dr. Juan Carpenter - Todos os setores da PGE sofrem com
a falta de Procuradores. Mais importante do que simplesmente
repor as caréncias é repensar nossa forma de atuacao, especial-
mente no contencioso, para que os recursos materiais e humanos
sejam mais racionalmente aproveitados. A revisao dos fluxos de
trabalho deve preceder o estabelecimento dos critérios de distri-
buicao de vagas.

Jornal da APESP- Apesar da economia estar em uma
fase de recuperacao, os investimentos do Governo de
Sao Paulo ainda nao retomaram o seu ritmo normal. Por
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“Todos os setores da PGE sofrem com a
falta de Procuradores. Mais importante

do que simplesmente repor as caréncias

€ repensar nossa forma de atuagdo,
especialmente no contencioso, para que 0s
recursos materiais e humanos sejam mais
racionalmente aproveitados.”

outro lado, a PGE-SP vivencia uma defasagem estrutu-
ral (condicoes prediais, equipamentos de informatica,
viaturas etc) que precisa ser equacionada com urgéncia.
Como o GPGE pretende conciliar esses dois fatores para
conseguir dar aos Procuradores condicoes adequadas ao
desempenho de suas funcoes?

Dr. Juan Carpenter - Além da revisao dos procedimentos
e fluxos de trabalho, objetivando melhor eficiéncia, buscaremos
novas formas de enfrentamento das caréncias estruturais como
a contratacao de mao de obra terceirizada e o apoio de outros
orgaos da administracao, sem prejuizo da busca de recursos
junto ao governo.

Jornal da APESP - A falta de carreira de apoio tem
onerado muito os Procuradores, que muitas vezes pre-




cisam exercer atividades burocraticas e administrati-
vas em detrimento a sua atividade-fim. O GPGE tem o
compromisso de buscar o envio da proposta a ALESP,
sua aprovacao e a realizaciao de um concurso de forma
célere?

Dr. Juan Carpenter - Sim. A intencao é o encaminhamento
do projeto de carreira de apoio a ALESP o quanto antes.

Jornal da APESP - Com as recentes medidas de racio-
nalizacao tomadas na area da Consultoria, o trabalho
de assessoramento aos gestores publicos foi fomentado
nas CJs. Qual a importancia e reflexos dessa mudanca
de paradigma de atuacao para o Contencioso da Procu-
radoria?

Dr. Juan Carpenter - Quanto melhor for nossa atuacao no
assessoramento da Administracao e quanto maior for a integracao
da Consultoria com o Contencioso, menor sera a necessidade de
judicializacao dos temas afetos ao Estado.

Jornal da APESP - Nos ultimos anos, sempre que
ocorreu um destravamento do teto do STF, a PGE-SP
conseguiu manter a paridade remuneratoéria com as de-
mais carreiras juridicas. Caso haja uma majoracao dos
subsidios dos Ministro do STF, ha um compromisso do
atual Governo de repasse deste indice aos Procuradores
— inclusive, para os colegas que nao estao no teto cons-
titucional?

Dr. Juan Carpenter - Essa tem sido a estratégia remunera-
toria basica da PGE. Trabalharemos para manté-la, sem prejuizo
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de outros caminhos que garantam aos Procuradores uma remu-
neragao compativel com a relevancia da atuacio.

Jornal da APESP - A carreira pode contar com seu
empenho na aprovacao do PLC 31/2017, no que tange a
mudanca da base de calculo da GAE e a promocao au-
tomatica, sem a alteracao da composicao do Conselho
da PGE-SP?

Dr. Juan Carpenter - Sim. Estamos trabalhando com afinco
nesse sentido.

Jornal da APESP - Qual a posicao do atual GPGE so-
bre a possibilidade da advocacia plena para os Procu-
radores do Estado de Sao Paulo?

Dr. Juan Carpenter - O GPGE é formado por pessoas com
entendimentos diversos sobre o tema. Ha bons e fortes argumen-
tos nos dois lados desse debate. Pessoalmente, ainda nao estou
convencido de que este seja 0 melhor momento de retornarmos
para o regime da advocacia plena na PGE-SP. Estou, porém, atento
a esse relevante e estrutural assunto e ao processo por que passam
os demais 6rgaos de advocacia piblica nos trés niveis da federacao.
Considero importante o amplo debate e o posicionamento aberto
de todos os colegas.

Jornal da APESP - Na primeira manifestacao pablica
apos a sua posse (sessao do Conselho de 13/4), vocé asse-
verou que o grande patrimonio da Procuradoria é a sua
imagem e reputaciao. Como o atual GPGE pretende dar
visibilidade as vitérias e resultados advindos do trabalho
dos Procuradores do Estado nas diversas areas?




Dr. Juan Carpenter - A imagem da Procuradoria é fruto
de construcao coletiva e nao da atuacao isolada do Procurador
Geral ou de qualquer membro da instituicao. Nossa reputacgao
se fortalece em cada defesa bem elaborada nos processos judi-
ciais, em cada audiéncia ou sustentacao oral que fazemos, nos
pareceres que dao seguranca ao administrador publico, nos te-

Bwe

JORNAL DA APESP | N. 87 | ABR / MAI 2018

lefonemas que atendemos dando apoio aos agentes publicos, na
nossa performance em reunides, nos contatos com os 6rgaos do
governo etc. Essa é a melhor forma de dar visibilidade a nossa
atuacao, sem prejuizo, claro, do necessario aprimoramento da
nossa comunicag¢ao interna e externa e do fomento a atuacao da
nossa assessoria de imprensa.

Didalogo

e trabalho em

conjunto: Procurador
Geral, Juan Carpenter,
recebe a Diretoria

da APESP na sede da
Pamplona no tltimo dia
23 de abril.




Conheca os novos membros do
Gabinete da PGE-SP!

A nova equipe do Gabinete do Procurador Geral Juan Francisco Carpenter, formada nos dois ultimos
meses, ficou assim composta: Caio Guzzardi, Procurador Geral do Estado Adjunto; Vinicius Teles
Sanches, Procurador Chefe de Gabinete; Ana Lucia Corréa Freire Pires de Oliveira Dias, Subprocuradora
do Contencioso Tributario Fiscal; Cristina Margarete Wagner Mastrobuono, Subprocuradora da
Consultoria; Frederico José Fernandes Athayde, Subprocurador do Contencioso Geral; e Anna Candida
Alves Pinto Serrano, Procuradora do Estado Chefe do Centro de Estudos — que foi indicada pelo
Procurador Geral e referendada pelo Conselho da PGE-SP em 26 de abril. Conheca os curriculos:

» Cristina Margarete Wagner Mastrobuono - Subprocuradora da Consultoria:

Formada em Direito na USP, em 1985, ingressou na PGE em 1993, tendo ja atuado na Procu-
radoria Fiscal (1993/2003), como Procuradora assistente na Subprocuradoria Geral da Area do
Contencioso (2003/2005), como Procuradora assessora do Procurador Geral do Estado (2006),
na Procuradoria Judicial — PJ/2 (2007) e, a partir de janeiro de 2008, na Consultoria Juridica
da Secretaria da Fazenda. De 2011 a setembro de 2015, respondeu pela Coordenadoria de Em-
presas e Fundacoes, junto ao GPGE. Foi conselheira eleita do Conselho da PGE-SP nos biénios
2001/2002 e 2009/2010. E Subprocuradora da Consultoria desde setembro de 2015 — cargo
para o qual foi convidada a continuar exercendo pelo novo Procurador Geral.
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Frederico José Fernandes Athayde - Subprocurador do
Contencioso Geral:

Ingressou na PGE-SP em 2007, sendo classificado na Pro-
curadoria Regional da Grande Sao Paulo (PR-1). Em 2010,
passou a atuar na Procuradoria Judicial. Desde fevereiro de
2018, exerceu o cargo de Corregedor Auxiliar até ser nomeado
como Subprocurador Geral do Contencioso Geral. Antes de
ingressar na PGE-SP, atuou como Advogado concursado do
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A, na area de
licitacOes e contratos.

Novos membros do Gabinete
da PGE-SP: na foto maior,

da esq. para a dir.: Frederico
José Fernandes Athayde,
Subprocurador do Contencioso
Geral; Ana Lucia Corréa
Freire Pires de Oliveira

Dias, Subprocuradora do
Contencioso Tributario Fiscal;
Caio Guzzardi, Procurador
Geral do Estado Adjunto; Anna
Candida Alves Pinto Serrano,
Procuradora do Estado Chefe
do Centro de Estudos.

JORNAL DA APESP | N. 87 | ABR / MAI 2018

» Ana Lucia Corréa Freire Pires de Oliveira Dias -

Subprocuradora do Contencioso Tributario Fiscal:
Ingressou na PGE-SP em 1993, quando foi classificada na
Procuradoria Fiscal. Foi assistente da Chefe da Procuradoria

Fiscal (entre 2011 e 2015) e Subprocuradora Geral Adjunta do
Contencioso Tributério Fiscal (entre 2015 e 2018 - cargo que
exerceu até a presente nomeacao como Subprocuradora da
Area). Graduou-se em Direito pela USP e concluiu Mestrado
pela PUC/SP, sob orientacao de Paulo de Barros Carvalho.




» Anna Candida Alves Pinto Serrano - Procuradora do Estado

Chefe do Centro de Estudos:

Ingressou na PGE em 1991, na Procuradoria Judicial. Foi
Procuradora do Estado Assistente na Procuradoria Admi-
nistrativa (1995-1998/2000-2001) e no Centro de Estudos
(2007-2008). Esta classificada na area da Consultoria desde
2009, atuando nas CJs das Secretarias da Justica, Direitos da
Pessoa com Deficiéncia e Seguranca Publica, assim como na
CJ da Autarquia DETRAN. Na APESP, foi Diretora de Previ-
déncia de Convénios (biénio 2012/2013) e Secretaria Geral
(biénio 2014/2015). Integra a Comissao da Advocacia Pablica
da OAB/SP e foi Conselheira eleita do Conselho da PGE (bi-
énio 2017/2018) até ser nomeada para a chefia do Centro de
Estudos em maio de 2018. Graduou-se em Direito em 1989
pela PUC/SP e é especialista em Direito do Estado pela Escola
Superior da PGE/SP.

Processual do Trabalho).
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» Caio Cesar Guzzardi Da Silva - Procurador Geral

do Estado Adjunto:

Ingressou na PGE-SP em 2006, atuando na PAJ até 2007.
Nesse ano, foi classificado na entao PPI (atual PCAI), onde
atuou na banca imobiliaria e ambiental. Exerceu a chefia do
Contencioso Ambiental por trés anos até ser nomeado como
PGE adjunto. Foi Presidente da APESP (biénio 2014/2015) e
Diretor de Prerrogativas (biénio 2013/2014). E membro efe-
tivo da Comissao Nacional de Advocacia Pablica do Conselho
Federal da OAB e da Comissao de Prerrogativas da OAB/SP.
Integrou a Comissao Editorial do Centro de Estudos da PGE/
SP (2008/2010). Mestre em Direito do Estado pela PUC-SP e
professor de graduacao e poés-graduacao em Direito.

» Vinicius Teles Sanches - Procurador do Estado Chefe de Gabinete:
Ingressou na PGE-SP em 2010. Bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo. Atuou
na 12 Subprocuradoria da Procuradoria Judicial, na Coordenadoria de Empresas e Fundacoes
e foi coordenador da Assessoria de Empresas e Funda¢oes do GPGE. Integra a Comissao
do 22° Concurso de Ingresso na Carreira de Procurador do Estado (Direito do Trabalho e




TRANSPARENCIA

Demonstracoes dos resultados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO | EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (EM REAIS)

“0 balanco demonstra
que tivemos um
superavit de R$
182.741,63 no ano
passado, valor esse
bastante significativo.”

Fabrizio Pieroni - Diretor
Financeiro da APESP
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ASSOCIACAO DOS PROCURADORES DO ESTADO DE SAO PAULO | CNPJ 62.654.124/0001-48

MENSALIDADES ASSOCIATIVAS
CONTRIBUICOES DA ATIVIDADE SOCIAL
ARRECADACOES PATRIMONIAIS

(-) DEVOLUCAO ALUGUEL IMOVEIS

(=) RECEITA LIQUIDA

(+/-) DESPESAS / RECEITAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS FINANCEIRAS

DESPESAS GERAIS

DESPESAS TRIBUTARIAS

RECEITAS FINANCEIRAS

(+/-) TOTAL DE DESPESAS /RECEITAS OPERACIONAIS

(=) SUPERAVIT OPERACIONAL

OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS
(-) OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS
(=) SUPERAVIT DO EXERCICIO

2017

3.196.352,48
1.103.714,40
472.394,92

(7.250,00)

4.765.211,80

(2.041.867,39)
(17.452,81)
(2.489.545,94)
(142.510,50)
90.208,25

(4.601.168,39)

164.043,41

18.698,22

182.741,63

2016

3.250.126,43
1.127.180,20

626.776,88

5.004.083,51

(2.157.793,23)
(12.028,05)
(2.687.651,71)
(118.634,96)
122.348,17
(4-853.759,78)

150.323,73

45.662,45

195.986,18

ATIV ATIVIDADES CONTABEIS LTDA
MARCELINO SEBASTIAQ LEITE DA COSTA
CONTADOR | CT CRC 1 SP 171228/0-9

APESP - ASSOCIAGAO DOS PROCURADORES DO ESTADO DE SP

DR.FABRIZIO DE LIMA PIERONI
DIRETOR FINANCEIRO
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