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A parte interessada compareceu a Sessao do Atendimento
Ambiental: Sim

Decisdo da avaliacdo do auto: Manutencao

Valor de multa suspenso até verificacdo do cumprimento de
medidas estabelecidas em Termo de Compromisso de Recupera-
¢ao Ambiental: Nao se aplica

Valor consolidado da Multa: R$ 77.392,16

Forma de recolhimento da multa: Parcela tnica

Sancoes administrativas: Multa simples - O valor da multa
foi reduzido devido as atenuantes assinaladas

Houve conciliagdo? Néao

Observacdes: Houve comparecimento do autuado ao Aten-
dimento Ambiental e o mesmo ndo concordou com o que foi
proposto optando pelo recurso.

COORDENADORIA DE PARQUES
URBANOS

Portaria Cpu 185, de 5-10-2016

Designa representante da Secretaria do Meio
Ambiente / Coordenadoria de Parques Urbanos
para o acompanhamento da execucao do Termo
de Autorizagdo de Uso Condicional e Onerosa
a Titulo Precario, outorgada em favor da Elaine
Crukovic ME para utilizagéo de érea, visando a
realizagao do evento “Circo no Parque”

0 Coordenador de Parques Urbanos, considerando as dis-
posicdes do Decreto Estadual 60.321, de 01-04-2014 e o que
consta do processo SMA 8.004/2016.

Decide:

Artigo 1°- Fica designada Renata Benetton, portador do RG
24.141.720-X SSP/SP, como gestora e representante da Secreta-
ria do Meio Ambiente/Coordenadoria de Parques Urbanos, para
o acompanhamento da execucdo do Termo de Autorizacdo de
Uso Condicional e Onerosa a Titulo Precario, de areas internas
do Parque Dr. Fernando Costa - “Agua Branca”, para a reali-
zagdo do evento “Circo no Parque”, bem como para todos os
contatos e comunicagdes a ele referentes.

Artigo 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagéo.

(Processo SMA 8.004/2016)

Portaria CPU 14, de 30-1-2018

Designa representante da Secretaria do Meio
Ambiente / Coordenadoria de Parques Urbanos
para o acompanhamento da execucdo do Termo
de Autorizacao de Uso Condicional e Onerosa a
Titulo Precario, outorgada em favor da empresa
Sentimental Filme para utilizagdo de area, visando
a realizagdo de produgdo foto cinematogréfica

0 Coordenador de Parques Urbanos, considerando as dis-
posicdes do Decreto Estadual 60.321, de 01-04-2014 e o que
consta do processo SMA 728/2018;

Decide:

Artigo 1°- Fica designado Cicero Domingos, portador do RG
6.765.195-1 SSP/SP, como gestor e representante da Secretaria
do Meio Ambiente/Coordenadoria de Parques Urbanos, para o
acompanhamento da execucdo do Termo de Autorizacdo de Uso
Condicional e Onerosa a Titulo Precario, de areas internas do Parque
da Juventude, para a realizacdo da produgdo foto cinematografica,
bem como para todos os contatos e comunicacGes a ele referentes.

Artigo 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicacéo.

(Processo SMA 728/2018)

Despacho do Coordenador, de 31-1-2018

Autorizando, face aos elementos que instruem os presen-
tes autos, em especial a manifestacao da Diretora do Parque
Dr. Fernando Costa - “Agua Branca”, as fls. 12/13; o uso da
area especificada nos autos deste processo em favor da Elaine

Especial de Despesa do Gabinete da Secretaria de Estado do
Meio Ambiente, inscrito no CNPJ sob 13.885.885/0001-03;
existente no BANCO DO BRASIL, Agéncia 01897-X, Conta Cor-
rente 8834-X. Ressaltando que, caso ndo seja possivel realizar
a foto-filmagem em virtude de condigBes climaticas adversas,
¢ facultado ao Administrador do Parque da Juventude marcar
nova data para o servico, a teor do disposto no § 1° do artigo 7°
da Resolugdo SMA 20, de 24-03-2010, observando-se o § 2° do
artigo 5° dessa Resolucao, bem como certificar o pagamento do
preco publico estabelecido. (Processo SMA 6.856/2017)

Extrato

Autorizacdo de uso condicional e onerosa a Titulo Preca-
ri0/2016: Termo de Autorizacdo de uso condicional e Onerosa
a Titulo Precario que entre si celebram o Estado de Sado Paulo,
através de sua Secretaria de Estado do Meio Ambiente, e a
Elaine Crukovic ME.

Participes: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Elaine
Crukovic ME.

Objeto: A utilizagdo de area de 1.700 m2 (um mil e setecen-
tos metros quadrados), na area denominada “Arena Central”,
Areas Livres - Com Exploragdo Comercial no interior do Parque
Dr. Fernando Costa - “Agua Branca”, localizado na Avenida Fran-
cisco Matarazzo, 455, Bairro Agua Branca, Cidade Sao Paulo/SP,
nas areas definidas nos mapas em anexo (ANEXO “C"), visando
a realizagdo do evento "Circo no Parque”, no dia 12-10-2016,
totalizando 01 dia de ocupagdo, conforme descrito abaixo:

Vigéncia: 12-10-2016

Valor: R$ 2.802,45, mediante depdsito na conta corrente do
Fundo Especial de Despesa do Gabinete da Secretaria de Estado
do Meio Ambiente, inscrito no CNPJ/MF 13.885.885/0001-03,
(Banco do Brasil: conta corrente 8834-X, agéncia 01897-X).

Data da assinatura: 07-10-2016.

(Processo SMA 8.004/2016)

(Parecer CJ/SMA 813/2014, de 26-08-2014).

Extrato

Autorizacdo de uso condicional e Onerosa a Titulo Preca-
1i0/2017: Termo de Autorizacdo de Uso Condicional e Onerosa
a Titulo Precario que entre si celebram o Estado de Séo Paulo,
através de sua Secretaria de Estado do Meio Ambiente, e a
empresa Sentimental Filme.

Participes: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e a
empresa Sentimental Filme.

Objeto: A utilizagdo de area de 1.000 m2 (hum mil metros
quadrados) na &rea denominada “Pista Skate, Calcadao e Frente
da Biblioteca”, Areas Livres, com Exploracio Comercial, definida
no mapa em anexo (ANEXO “C"), no interior do Parque da
Juventude, localizado na Avenida Zaki Narchi, 1309, Carandiru,
Séo Paulo/SP, visando a realizacdo de producdo de filmagem
pelo periodo de até 12hs, no dia 31-01-2018, incluindo tempo
de montagem, evento e desmontagem, totalizando 01 dia de
ocupacao, conforme descrito abaixo:

Vigéncia: 31-01-2018.

Valor: R$ 13.466,80, mediante depdsito na conta corrente
do Fundo Especial de Despesa do Gabinete da Secretaria de Esta-
do do Meio Ambiente, inscrito no CNPJ/MF 13.885.885/0001-03,
(Banco do Brasil: conta corrente 8834-X, agéncia 01897-X).

Data da assinatura: 30-01-2018

(Processo SMA 6.856/2017)

(Parecer CJ/SMA 813/2014, de 26-08-2014.)

FUNDAGAO PARA A CONSERVAGAO E A
PRODUCAO FLORESTAL DO ESTADO DE
SAO PAULO

Comunicado

Resolugao 02/2016 - TCE

Posicao: 31-12-2017

Sub Quadro de Cargos Permanentes

Crukovic ME com vistas a realizacao do Evento “Circo no Par- _ Remuneragdo
ue”, no dia 12-10-2016, seguindo as orientacdes do Parecer Minima Maxima
CJISMA 8132014, fls. 29/33, e em conformidade com o disposto | Guarda Parque 937,00 2682,76
no artigo 1° da Resolucdo SMA 70, de 9-10-2015. (Processo | Agente de Recursos Ambientais 937,00 2682,76
SMA 8.004/2016) Técnico de Recursos Ambientais 937,00 3.649,86
Despacho do Coordenador, de 1-9-2017 Analista de Recursos Ambientais 212963 12.504,21
Autorizando, nos termos do artigo no disposto no artigo 7° Sub Quadro de Cargos de Confianca
do Decreto Estadual 60.231, de 01-04-2014, seguindo as orien- Remuneracdo
tagdes do Parecer CJ/SMA 813/2014, e conforme o disposto na Minima Méxima
Resolugdo SMA 20, de 24-03-2010, e no artigo 1° da Resolugio | Secretéria 2.897,34 3.941,85
SMA 70, de 09-10-2015, o uso das areas especificadas nos autos | Chefe de Unidade 5.362,85 5.362,85
deste processo, situadas no interior do Parque da Juventude, | Assessor 425101 42511
pela empresa Conspiracdo Filme SA, entre 19:00 e 23:00 no dia | Assessor de Diretoria Adjunta 625521 8.510,14
01-09-2017, a titulo precario e oneroso, com cobranga do valor | Assessor de Diretoria Executiva 7.29,07 9.926,26
estipulado na alinea “a” do inciso Il do artigo 4° da Resolugdo | Assessor Juridico 7.296,07 9.926,26
SMA 20, de 24-03-2010, e, se necessario, combinadas com os | Gerente 9.926,26 9.926,26
§ 1° do mesmo artigo da referida Resolucdo, a ser pago até o | Diretor Adjunto 11.577,95 11.577,95
dia 31-08-2017, mediante depdsito na conta corrente do Fundo | Diretor Executivo 15.917,56 15.917,56
FUNDACAO PARQUE ZOOLOGICO DE SAO PAULO
Comunicado
Relacdo Complementar das DoagGes Recebidas - 4° Trimestre de 2017
DATA CONTABIL ~ NOME DO DOADOR DISCRIMINACAO VALOR RS UNIDADE NF ENTRADA
3mnt (C8M Comunicagdo & Marketing Ltda ~ Work Shop de Motivagdo e Lideranca a ser realizado no dia 14-12-2017 1000000 Dir Administ 2017NL14820
3T TVSBT Canal 4 de Séo Paulo SIA Pagamento referente a 200 horas de criacdoldiagramagdo de produtos (logomarcas,
placas, folderes, artilas, teasers, certificados, informativos) para a FPZSP 1200000  DED 017NL14821
Mario Eduardo Puga Cavaletes de Madeira Padréo CET 1100x900mm - LaranjafBranco. 263300 Ass. Rel. dMercado 099
TVSBT Canal 4 de Sdo Paulo SIA Produgdo de Placas em ACM (Aluminio e poletileno) - Comunicagdo Visual do Parque 510000 DED 100
TOTAL 2977300

Atualizado em 31-12-2017 - Depto. de Administracao

Procuradoria Geral do
Estado

GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DO
ESTADO

Despacho do Procurador Geral do Estado Adjunto,
Respondendo pelo Expediente da PGE, de 30-1-2918

Proc. Adm. GDOC 18487-1059962/2017: "Aprovo o relatério
final do Grupo de Trabalho instituido pela Resolugdo PGE 14, de
9 de maio de 2017, com a finalidade de desenvolver estudos
visando a identificacdo de sistemas ou ferramentas tecnoldgicas
que possam complementar ou eventualmente substituir o atual
sistema informatizado de controle de processos judiciais PGE.net.

Publique-se.”

Relatdrio do Grupo de Trabalho instituido pela Resolugdo
PGE 14, de 9-5-17, de 7-12-17:

"Procurador Geral:

1. Trata-se de relatério do Grupo de Trabalho instituido pela
Resolucdo PGE 14, de 9 de maio de 2017, “com a finalidade
de desenvolver estudos visando a identificacdo de sistemas ou
ferramentas tecnoldgicas que possam complementar ou eventu-
almente substituir o atual sistema informatizado de controle de
processos judiciais (PGE.Net)”, na PGE/SP.

2. As atividades do Grupo de Trabalho foram divididas nas
seguintes etapas: (i) identificacdo das necessidades que levaram a
demanda do presente estudo; (ii) identificacdo de solugdes tecno-
l6gicas para as necessidades identificadas; (iii) identificacdo de pro-
dutos disponiveis no mercado ou empresas capacitadas para ela-
boracdo de produto compativel com as necessidades identificadas.

3. A etapa (i) - de identificacdo das necessidades que
levaram a demanda do presente estudo - foi desenvolvida entre
os meses de maio e junho de 2017. Nela, o Grupo de Trabalho
identificou as seguintes necessidades tecnoldgicas da PGE/SP:

a. Modernizagdo dos sistemas tecnoldgicos: apesar das cons-
tantes atualizagbes realizadas nos atuais sistemas tecnoldgicos,
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ja existem outras ferramentas que superaram, de modo parcial,
alguns aspectos do atual sistema e da atual forma de trabalho.

b. Eliminagao de burocracia nos sistemas tecnoldgicos: parte
significativa do trabalho realizado por procuradores e servidores
do Contencioso-Geral e do Contencioso-Tributario-Fiscal consiste
em atividades de carater burocrtico de alimentacdo de informa-
¢Oes nos sistemas de informatica da PGE (por exemplo: cadastros,
digitalizacdo de documentos, preparacao de documentos, etc.), as
quais, dada sua caracteristica repetitiva e parametrizada, podem
ser substituidas por tecnologias automatizadas.

c. Eliminagdo de trabalhos repetitivos: parte significativa
do trabalho realizado por procuradores e servidores do Conten-
cioso-Geral e de Contencioso-Tributario-Fiscal séo repetitivas
(por exemplo: elaboracdo de documentos idénticos, realizagao
de cadastros com pequena variagdo de conteldo, etc.), o qual,
dada sua caracteristica repetitiva e parametrizada, pode ser
substituida por tecnologias automatizadas.

d. Reducdo de erros: a realizacdo de atividades repetitivas
de alimentacdo de informacdes nos sistemas por seres-humanos
implica quantidade de erros superior a realizacao das mesmas ati-
vidades por sistemas eletrdnicos informatizados, o que é relevan-
te, tendo em vista que as informagGes incorretas implicam outros
erros em cadeia (por exemplo: na identificacdo de processos; no
recebimento de intimacdes; na deteccdo de litispendéncia, etc.).

e. Racionalizagdo de trabalho: a atual forma de realizacao
das atividades burocraticas e/ou repetitivas acima indicadas
impede a racionalizacdo do trabalho em termos de padronizacdo
e de identificacdo de situacdes que deixam de ser identificadas
em razdo da pulverizacdo do trabalho.

f. Redugdo a dependéncia de pessoal: a dependéncia de tra-
balho humano para alimentar os sistemas de informatica implica
comprometimento na realizacdo das funcbes da PGE, pois, na
medida em que tém crescido o volume das atividades repetitivas
e burocraticas acima mencionadas, a auséncia de procuradores
ou servidores (por exemplo: por aposentadoria, exoneragao,
afastamento, etc.) implica um déficit de mao-de-obra que néo é
adequadamente resolvido pela simples redistribuicéo de trabalho.

g. Melhoria na qualidade do trabalho humano: a realizagao
das atividades burocraticas e/ou repetitivas acima indicadas séo
percebidas como exaustivas, desconfortaveis, ineficientes e até
mesmo lesivas a satide mental e fisica do trabalhador, implican-
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do perda de produtividade, afastamentos médicos (por exemplo:
por lesdes de exercicio repetitivo ou razdes emocionais) e
evasdo de pessoal, o que pode ser evitado ou reduzido com a
automatizacao daquelas atividades.

4. A etapa (ii) - identificacdo de solucdes tecnoldgicas para as
necessidades identificadas - foi realizada entre junho e julho de
2017. Nela, o Grupo de Trabalho identificou as seguintes solugdes
tecnoldgicas paras as necessidades identificadas na etapa (i):

a. Arquivo estruturado de informacdes (Big Data): ja existe
tecnologia que permite ndo s6 armazenar dados, como também
estrutura-los qualitativamente, de forma a identificar padrées
e conexdes e produzir novas informagdes a partir das armaze-
nadas, tecnologia esta ja (recentemente) adquirida pela PGE.

b. Leitura automatizada de documentos (OCR): ja existe
tecnologia que permite ndo s6 o processamento de dados, mas
também a leitura automatizada de documentos - néo s¢ eletro-
nicos (por exemplo: em formato .pdf, .doc, .jpg), mas também
fisicos (impressos) -, de modo que é possivel substituir parte do
trabalho humano de leitura de documentos para alimentagdo
manual dos sistemas de dados por tecnologias de leitura auto-
matizada de documentos, como a de “reconhecimento 6ptico de
caracteres” (“Optical Character Recognition” ou “OCR").

c. Inteligéncia Artificial (IA): ja existe tecnologia que per-
mite, além da leitura automatizada de documentos e respec-
tivo processamento de dados, também a sua compreensao,
interpretacdo e cognicdo (isto é, aprendizado automatizado ou
"machine learning”), de modo que é possivel substituir parte
do trabalho humano de manejo dos dados armazenados (por
exemplo: identificagdo e distribuicdo de processos).

d. Propositor de documentos: ja existe tecnologia que per-
mite, a partir das tecnologias anteriormente mencionadas, além
de leitura, processamento e interpretacdo de dados, também a
proposicao de conclusdes, como, por exemplo, a resposta proces-
sual adequada (isto é, qual a peca, 0 modelo e os argumentos
adequados) para determinado(s) caso(s), permitindo-se substituir
parte do trabalho humano de realizagdo de peticdes repetitivas.

5. A etapa (iii) - identificacdo de produtos disponiveis no
mercado ou empresas capacitadas para elaboracdo de produto
compativel com as necessidades identificadas - foi realizada
entre julho e agosto de 2017. O Grupo de Trabalho se concen-
trou na pesquisa de produtos e empresas de tecnologia com
experiéncia na area juridica, com boa reputacdo no mercado
e capacidade para atender clientes do porte da PGE/SP. Nao
foram considerados projetos experimentais ou de empresas em
estagio inicial de operacao, tendo-se em vista que ndo haveria
seguranca na adocdo da respectiva tecnologia, pela inexisténcia
de resultados praticos em instituicdes ou empresas compativeis
com o tamanho e o volume de trabalho da PGE/SP. Partindo
dessas premissas, foram contatadas as seguintes empresas:

a. Thomson Reuters - que dispde de um sistema de auto-
magdo de advocacia, integrado a uma base de conhecimento;

b. Looplex - detentora de um sistema de advocacia em massa;

c. Oracle - que recentemente celebrou contrato com o
Ministério Publico de Sao Paulo para fornecimento de um siste-
ma de controle e acompanhamento de processos;

d. llegra - que adquiriu o sistema “Sapiens” da AGU e agora
o comercializa com o nome “Ratio”, ja adquirido pela PGE de
Rondonia;

e. Finch Solugdes - que possui um sistema de gestao juridica
e acompanhamento processual, o qual pode ser ou ndo integra-
do a outra solucdo da empresa de cognicdo de documentos e
inteligéncia artificial;

f. Softplan - que fornece o sistema “PGE.net” para a PGE/
SP, assim como o sistema “SAJ" para o TJ/SP, e que esta desen-
volvendo uma solucdo de inteligéncia artificial e proposicao de
documentos para o TJ/SP.

6. As atividades do grupo foram desempenhadas por meio
de pesquisas, circulacdo de mensagens eletronicas, telefonemas
e reuniodes (realizadas nos dias 2 e 30 de junho, 14, 21 e 28 de
julho e 1 de setembro de 2017. Esse trabalho culminou na ela-
boracdo deste relatdrio, com as conclusdes e as propostas que
serao detalhadas a seguir.

7. Néo responderam aos contatos da PGE as empresas
Looplex e Thomson Reuters.

8. Em 30 de junho, a Oracle fez uma apresentacdo do sistema
que estava em implantagdo no Ministério PUblico de S&o Paulo.
Trata-se de uma solucdo de gestdo eletronica de documentos e
automacdo de processos, com capacidade para se acoplar em sis-
temas de inteligéncia artificial e Big Data da empresa, mas que no
inicialmente estava sendo instalado para as rotinas administrativas
e internas do Ministério PUblico. Ainda ndo hé integracdo com o
Tribunal de Justica para o acompanhamento de processos e peticio-
namento eletrdnico. Apesar de ser possivel criar modulos de integra-
¢ao para interoperabilidade com o tribunal, eventual migracdo para
a solugéo da Oracle demandaria muito tempo de desenvolvimento,
que impossibilitaria uma répida implantacdo. A interface de uso do
sistema também é pouco amigével para os usuarios, por ser voltada
a producéo de documentos a partir de um fluxo predefinido, um
tanto inadequada para a confecgdo de uma pega juridica especifica,
destinada em resposta a uma decisao judicial ou peticionamento
da parte contraria, que demanda visualizagdo simultanea dos autos
digitais do tribunal. Por outro lado, Oracle dispde de ferramentas
de Inteligéncia Artificial e Big Data, que em tese poderiam ser
acopladas ao PGE.net. Nesse ponto a empresa comprometeu-se em
realizar uma prova de conceito para verificar a aderéncia das solu-
¢Oes as necessidades da PGE. Essa prova de conceito sera realizada
assim que houver as condicdes técnicas necessarias.

9. Em 14 de julho, a PGE recebeu a empresa llegra, em uma
apresentacdo do sistema “Ratio”, desenvolvido a partir de uma
solugdo forjada na Advocacia Geral da Unido. Trata-se de um sistema
de gestdo eletrdnica de documentos e automacdo de processos, mas
desprovido de funcionalidades para integragdo com os tribunais que
objetivem o acesso aos autos digitais. Ele apenas tem a capacidade
de encaminhar peticdes produzidas para tribunais que utilizem o sis-
tema PJe. A elaboracdo de documentos especificos para o andamento
processual ndo é um dos pontos fortes do sistema, cuja criagdo,
apesar de possivel, mostra-se um pouco trabalhosa. O funcionamento
& mais focado no uso de modelos preconcebidos. Durante a apresen-
tacdo a empresa esclareceu que as funcionalidades de inteligéncia
artificial do sistema, que eram utilizadas pela Advocacia Geral da
Unido, tiveram o desenvolvimento estagnado, considerando que os
atuais clientes da empresa ndo as tém como prioridade. O foco do
projeto esta mais voltado ao aperfeicoamento das funcionalidades
referentes a interface de uso e ganho de produtividade. Comparando-
-0 com o PGE.net, é possivel inferir que as solugdes estdo em estagios
diferentes de evolugdo, sendo certo que, para a realidade da PGE/SP o
primeiro ainda é o mais indicado.

10. Em 21 e 28 de julho, o Grupo de Trabalho recebeu a
empresa Finch Solugdes, cujos produtos se dividem em duas
categorias: (a) um voltado a gestéo de escritrios de advocacia
e acompanhamento processual propriamente dito; (b) outro des-
tinado a cognicdo e inteligéncia artificial;. O Grupo de Trabalho
ficou muito bem impressionado com as solugdes da empresa,
cuja interface é bastante amigavel e atual.

11. Quanto ao produto (a) da Finch Solugdes, tocante a solugdo
de gestao de escritorios de advocacia e acompanhamento processu-
al, o sistema ainda ndo contempla funcionalidades para a integra-
¢ao com os tribunais. Ele é dotado de robds, que fazem o acesso aos
portais da justica, como se fossem humanos operando os sistemas.
Por esse motivo, ndo ha interfaces para consulta automatizada dos
processos, e tampouco visualizagdo dos autos eletronicos. O sistema
foi concebido para o atendimento de escritdrios de advocacia que
atuem com grande volume de agdes, cujas pecas processuais sao
bastante padronizadas. Nesse particular, a elaboracdo de peticbes
mais especificas para o atendimento de situagées que desbordam
da rotina normal de atuacdo também se mostrou bastante trabalho-
sa e burocratica. Sentimos falta também de funcionalidades para a
geracdo de peti¢des iniciais e 0 ajuizamento de acdes. Também ndo
esta disponivel ainda nenhum médulo destinado ao tratamento
especifico de execuces fiscais, cuja atividade demanda que o
sistema tenha a capacidade de receber informagdes dos débitos
inscritos, para a aplicagdo de parametros predeterminados que
definam se e quando serao ajuizados.

12. A comparacao da solugao da Finch com o sistema PGE.net
revela que ela esta bastante madura e muito bem desenvolvida,
mas estritamente voltada para a advocacia privada. O sistema
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demandaria algumas modificagées para contemplar as atividades
que hoje sao realizadas pela PGE/SP. As equipes técnica da empre-
sa fizeram um levantamento das necessidades da Procuradoria, e
se comprometeram em retornar, em outra oportunidade no futuro.

13. Quanto ao produto (b) da Finch Solugges, o resultado do
caso de uso da ferramenta de inteligéncia artificial apresentado
mostrou o poder da tecnologia e os ganhos que podem ser
obtidos com a utilizacdo dela. Foi demonstrado um estudo de
decisGes judiciais referentes a condenagdo por danos morais
decorrentes da negativa de cobertura de atendimentos por
planos de satde. O sistema foi capaz de analisar mais de dez
mil acdrdaos, de todos os tribunais do pais, a partir de um tra-
balho de aprendizado de méquina realizado por advogados em
menos de mil acordaos. Dessa analise extraiu-se um diagndstico
do comportamento da justica de cada estado da federacao,
demonstrando a tendéncia de cada instancia e tribunal em
deferir ou indeferir a indenizacdo. Pelo o que foi apresentado,
o produto esta apto a reconhecer documentos juridicos, extrair
e interpretar o teor de pegas produzidas em linguagem técnica,
separando no texto os excertos referentes as partes, aos fatos, a
fundamentacdo juridica, a jurisprudéncia e ao pedido.

14. Se de um lado a solucdo da empresa para a gestéo e
acompanhamento processual ainda ndo tem condicdes de substi-
tuir o sistema PGE.net, a ferramenta de inteligéncia artificial reve-
lou-se bastante promissora, e ha condicdes técnicas de integra-la
ao sistema da PGE/SP. Isso demandaria desenvolvimento em
ambos os sistemas, para que o PGE.net pudesse entregar os dados
e documentos a serem analisados pela Finch, por ocasido da gera-
cao pendéncia, e receber o resultado da analise com a proposta de
classificagdo e do modelo a ser utilizado pela banca. A empresa
se comprometeu em realizar uma prova de conceito, nos mesmos
moldes que a Oracle, assim que houver condicdes técnicas.

15. Em 1 de setembro, a Softplan realizou a demonstracdo
de um médulo em desenvolvimento no Tribunal de Justica de Sao
Paulo, que utiliza ferramentas de inteligéncia artificial e big data
aplicada ao direito. Trata-se de uma solugdo muito semelhante a da
empresa Finch, que tem a capacidade de reconhecer e interpretar
pegas juridicas, identificando os periodos referentes a identificagdo
das partes, aos fatos, a fundamentagdo juridica, a jurisprudéncia
suscitada, e ao pedido. A interface separa e agrupa os trechos
das pegas disponiveis para andlise, concatenando os argumentos
trazidos, como se fosse um extrato processual. Entdo é aplicado um
modelo de inteligéncia artificial que analisa as informagdes destaca-
das em cotejo com outros processos existentes na base de dados do
sistema, para detectar se ha semelhangas e a solugdo previamente
adotada na fase em que se encontra o caso em analise. Desse
procedimento resultam trés respostas do sistema: (a) a sugestao de
uma pega processual para o atendimento da pendéncia apresen-
tada; (b) os resultados obtidos com a adogdo da pega processual
sugerida, mediante andlise da jurisprudéncia produzida para casos
analogos, indicando o percentual de decises favoraveis e contraria
a tese adotada em cada grau de jurisdicdo; (c) uma selecdo de
jurisprudéncia, em nivel nacional, aplicaveis ao caso concreto,
para subsidiar uma analise mais detida e atualizada da questao, e
subsidiar o aperfeicoamento do modelo de documento proposto.
Com base na resposta do sistema para o caso concreto, 0 usuario
tem a possibilidade de aprovar o documento proposto, que sera
assinado e encaminhado ao tribunal, ou indicar ao sistema que a
pega ndo esta adequada. Essas informagGes servem para recalibrar
0s modelos estatisticos do sistema, com o objetivo de aperfeicoar o
funcionamento e a acuracia do propositor de documentos.

16. O uso dessa ferramenta elimina ainda a necessidade
de classificacdo de pendéncias pelas bancas, pois a cognicdo
dos textos permite que o sistema reconheca o contetido do
documento, e faca a sugestao da peca apropriada para a fase
processual, assim como assinale o respectivo prazo.

17. Se o comportamento desse médulo estiver de acordo com
o especificado, a adogéo dele na PGE traria algumas vantagens em
relacdo aos demais apresentados ao grupo. Por se tratar de um
madulo do PGE.net, ndo seria necessario nenhum desenvolvimento
e manutencdo de interfaces de integracdo com outras solugdes de
outras empresas, como a Oracle e a Finch, eliminando custos. A solu-
cao poderia ser implantada imediatamente, por ser um dos médulos
que integram o SAJ Procuradorias PGE.net. Uma vez implantado, o
monitoramento e manutengao do funcionamento do médulo ficaria
a cargo de uma empresa. Se adotada uma solucdo de terceiro,
haveria divisdo de responsabilidades, que eventualmente pode
dificultar ou procrastinar a eliminacdo de falhas. Pois toda e qual-
quer modificagdo introduzida em uma ou outra solugdo, pode fazer
com que a integracdo seja afetada e deixe de funcionar. A Softplan
comprometeu-se em realizar uma prova de conceito para demons-
trar a aderéncia da solucdo de inteligéncia artificial do PGE.net a
rotina da PGE/SP nos meses de novembro e dezembro de 2017.

18. A efetiva implementacdo de alguma das tecnologias
acima referidas dependera da realizacdo de prévia concluséo
de “provas de conceito” (“"PoC"” - proof of concept), conforme
ja apontado. O Grupo de Trabalho ja deu encaminhamento para
que as PoC's fossem feitas, cabendo a apreciacao superior a
decisdo sobre seus resultados e sua eventual adocdo na PGE/
SP, tarefa em relagdo a qual o Grupo de Trabalho se mantém a
disposicao, caso instado para tanto.

19. Com base em tudo que foi apresentado e analisado, o
Grupo de trabalho concluiu que:

(i) as solugbes até aqui apresentadas pelas empresas nao
estdo aptas a substituir o sistema PGE.net. A integracao estabe-
lecida com o Tribunal de Justica é imprescindivel para a atuagao
dos Procuradores, e nenhuma delas esta apta a fazé-lo;

(ii) eliminada a possibilidade de substituicdo do sistema
PGE.net, é muito importante que ele seja melhorado, para
incorporar tecnologias que confiram inteligéncia, automagéo e
maior produtividade;

(iii) entre os produtos analisados, ha dois (Finch e Sofltplan)
que poderiam ser integrados ao PGE.net para suprir a necessidade
de inteligéncia artificial e cognicdo. Seria interessante realizar as
provas de conceito cujos fornecedores comprometeram-se em fazer;

(iv) a alternativa mais segura e imediata seria 0 modulo de
inteligéncia artificial e big data da prépria Softplan, por se tratar
de produto do mesmo fabricante do PGE.net, desenvolvido em
projeto com o TISP, e com caracteristicas semelhantes as da
solucdo da Finch, que também foi bem avaliada nos trabalhos;

(v) a eficacia da solugéo da Softplan para a finalidade dese-
jada nesse estudo podera ser evidenciada na prova de conceito
a ser realizada no final do corrente ano.

(vi) ainda que o mddulo do PGE.net seja o mais indicado,
seria interessante a realizagdo das provas de conceito conforme
compromisso das empresas que participaram dos trabalhos,
assim como o levantamento dos custos envolvidos na adogéo
das solugdes que se mostrarem viaveis.

E o relatdrio que submetemos & consideracéo superior.

(a) Ana Lucia Correa Freire Pires de Oliveira Dias

Subprocuradora Geral Adjunta do Contencioso Tributario-Fiscal

(a) Virgilio Bernardes Carbonieri

Procurador do Estado Assessor

(a) Camila Kiihl Pintarelli

Procuradora do Estado Chefe da Procuradoria do Estado de
S&o Paulo em Brasilia

(a) Bruno Lopes Megna

Procurador do Estado - Subprocuradoria Geral do Conten-
cioso Geral

(a) Helio José Marsiglia Junior

Procurador do Estado - Procuradoria Fiscal

(a) Rodrigo Lemos Curado

Procurador do Estado - Procuradoria Judicial

(a) Bruno Cunha Costa

Procurador do Estado - Procuradoria Regional de Campinas”

Comunicado

0 Procurador Geral do Estado Adjunto, respondendo pelo
expediente da Procuradoria Geral do Estado, em cumprimento
ao disposto no artigo 99 da LC.1270/2015, faz publicar a lista
de classificacdo por antiguidade dos Procuradores do Estado
Niveis | a IV (condi¢des em 31.12.2017), com vistas a abertura
de concurso de promogao na carreira de Procurador do Estado
referente a 2018, para conhecimento dos interessados, que, no
prazo de 5 (cinco) dias poderdo apresentar reclamagao.
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quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br



		certificacao@imprensaoficial.com.br
	2018-02-01T01:07:08-0200
	São Paulo
	ICP-Brasil
	Assinatura digital de documento




