Proposta de Resolucao - Protecao a Primeira Infancia
no Ambito da PGE-SP

Contexto e Justificativa

A primeira infancia (periodo dos primeiros anos de vida da crianga) é
reconhecida como fase crucial para o desenvolvimento humano. Diversos estudos e
especialistas ressaltam que a presencga ativa dos pais — tanto da mae quanto do pai
— e vinculos familiares sélidos sao fundamentais para um crescimento saudavel da
crianga, influenciando positivamente seu desenvolvimento cognitivo, emocional e
social[1][2]. Criangas que sdo amadas, cuidadas e aceitas no ambiente familiar desde
cedo tém condigcoes de desenvolver-se melhor em diversos aspectos[3]. Por outro
lado, a falta de afeto ou de convivéncia familiar proxima pode acarretar prejuizos ao
desenvolvimento infantil, inclusive perdas em capacidades cognitivas e
emocionais[2]. Portanto, criar condi¢gdes para que 0s pais convivam e participem
ativamente davida de seus filhos nos primeiros anos é investimento no futuro dessas
criancas e da sociedade.

A Constituicao Federal de 1988 consagra a protegao a maternidade e a
infancia como direitos sociais (art. 6° e art. 7°, XVIll) e atribui a familia, a sociedade e
ao Estado o dever de assegurar a crianga, com absoluta prioridade, o direito avida,
a saude, a convivéncia familiar, a educacao, entre outros (art. 227)[4]. Esse
mandamento constitucional estabelece a prioridade absoluta dos direitos da
crianca, orientando as politicas publicas e normativas institucionais. No mesmo
sentido, o chamado Marco Legal da Primeira Infdncia (Lei Federal n® 13.257/2016)
reforca a importancia de agdes que possibilitem o cuidado, a formagao de vinculos e
o desenvolvimento integral na primeira infancia, inclusive estimulando a participagao
paterna nos cuidados com o bebé e ampliando direitos como a licenga-paternidade
em certos casos.

Atualmente, nao existe no ambito da Procuradoria Geral do Estado de Sao
Paulo (PGE-SP) uma regulamentacao especifica voltada a protecado do menor na
primeira infancia, particularmente no que tange a filhos de integrantes da carreira
(Procuradores do Estado e servidores da PGE). Pais e maes que atuam na PGE-SP nao
dispéem de facilidades adicionais além dos direitos gerais previstos em lei (como
licencas maternidade/paternidade padrao). Isso pode dificultar a conciliagdo entre as
exigéncias profissionais e as necessidades de cuidado dos filhos pequenos -
especialmente em casos em que a crianca demanda participacao mais intensa dos
pais, seja por razdes de saude, deficiéncia ou desenvolvimento (por exemplo,
criancas com deficiéncia, condi¢gdes raras ou Transtorno do Espectro Autista, que
exigem atencgéao redobrada).
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Nos udltimos anos, porém, diversas instituicoes publicas tém avancado na
implementacao de politicas de apoio a parentalidade e protecdo da primeira
infAncia no ambiente de trabalho. Esses exemplos normativos servem de referéncia
paraa PGE-SP formular sua propria regulamentagao, de modo abrangente e adequado
a sua realidade institucional. Entre as iniciativas destacam-se:

A Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo (DPE-SP), que por meio da
Deliberagcdo CSDP n° 424/2024 instituiu a Politica de Valorizagdo da
Maternidade, Amamentacdo e Protecdo da Primeira Infdncia. Essa norma
garante uma série de direitos e facilidades as defensoras, servidores e suas
familias, como a priorizacdo de espacos de amamentacao nas dependéncias,
possibilidade de readaptacao de local de trabalho para gestantes, contagem
da licenca-maternidade como efetivo exercicio, participagdo de maes em
cursos de formacao de forma telepresencial, e vedagdes de designagdes que
prejudiqguem maes de bebés[5][6]. Por exemplo, a DPE-SP veda designacoes
compulsdrias de maes com bebés de até 1 ano para plantoes e atividades
de especial dificuldade, estendendo essavedacao até 2 anos de idade do filho
caso a designacao implique deslocamento para outra cidade[6]. Também
assegura que defensoras que estejam amamentando possam ser designadas
para a sede mais proxima de sua residéncia até o filho completar 2 anos,
favorecendo a convivéncia familiar e a amamentacao[7]. Além disso, prevé a
possibilidade de teletrabalho integral da amamentagcao até o filho
completar 2 anos (art. 5°). Essas medidas inovadoras na Defensoria buscam
justamente concretizar o principio do melhor interesse da crianga no ambito
institucional.

A Advocacia-Geral da Uniao (AGU), que editou a Portaria Normativa AGU n°
177, de 30/05/2025, regulamentando seu Programa de Gestdo e Desempenho
(teletrabalho) e prevendo explicitamente a priorizagcdo de teletrabalho
integral para servidores pais ou maes de criangas de até 2 anos de idade[8].
Nessa normativa, colaboradores com filhos, enteados ou menores sob guarda
até 2 anos sao contemplados como casos que nao se submetem ao limite
percentual de servidores em teletrabalho (ou seja, ndo entram no computo
de eventuais cotas maximas)[9][8]. Além disso, a mesma portaria coloca
gestantes e lactantes nesse rol preferencial[8] e permite excepcionalmente
que esses servidores realizem teletrabalho integral, sem necessidade de
cumprimento da parcela presencial minima, dada a natureza especial da
situacao[10][11]. Em suma, na AGU viabilizou-se que os pais de bebés (até 2
anos) trabalhem remotamente, assegurando a possibilidade de permanecerem
mais préoximos dos filhos no inicio da vida, sem prejuizo das atividades.

O Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da Lei Complementar
estadual n® 1.081, de 2024, reformulou sua politica de teletrabalho para
servidores publicos e estabeleceu critérios de priorizagao bem amplos. Entre
as prioridades para concessao do teletrabalho estdo gestantes e lactantes,
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bem como servidores com filhos na primeira infancia, até 6 anos de
idade[12]. Ou seja, no ambito do Executivo capixaba reconheceu-se a primeira
infAncia (até 6 anos) como periodo em que o servidor que é pai ou mae deve ter
preferéncia para adesao ao trabalho remoto, se assim o desejar, dada a
importancia de sua presencga junto a crianca nessa fase.

e No PoderJudiciario, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) editou a Resolucao
n® 343/2020 e outras normativas que garantem condicoes especiais de
trabalho a magistrados e servidores responsaveis por pessoas com
deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave — inclusive quando se
trata de filhos ou dependentes nessas condi¢gdes[13][14]. Adicionalmente,
determina que a concessio dessas condi¢cdes especiais ndo pode resultar em
nenhuma forma de discriminagao na carreira ou prejuizo funcional para quem
as utiliza[15]. Também no dmbito do CNJ e tribunais, as regras de teletrabalho
frequentemente mencionam a necessidade de dar prioridade a servidores
com filhos pequenos, além de gestantes e pessoas com deficiéncia, para
trabalhar remotamente (v.g., Instrucdo Normativa CNJ n° 100/2020). Tais
exemplos evidenciam uma tendéncia das instituicoes publicas em adotar
medidas pré-familia na gestido de pessoas, sem onerar o erario, mas
flexibilizando regimes de trabalho e oferecendo suporte logistico ou cultural
para que os pais possam cumprir suas fungdes parentais adequadamente.

Em face desse contexto, faz-se pertinente que a PGE-SP também desenvolva
uma normatizacao interna especifica visando a tutela dos direitos das criancas
filhas de seus membros e servidores, em alinhamento com os principios
constitucionais e as boas praticas ja observadas em outras instituicdes. Importante
notar que a PGE-SP possui relativa autonomia para regulamentar temas de jornada e
teletrabalho de seus integrantes, dentro do que estabelecem as leis gerais, o que
permite a implementacao de medidas administrativas que melhoram a qualidade de
vida dos servidores e protegem o melhor interesse do menor, sem implicar criagao
de beneficios financeiros novos (o que demandaria lei em sentido estrito). Ou seja, o
foco da proposta recai sobre flexibilizagao de jornada, teletrabalho, preferénciaem
designacoes e demais facilidades institucionais, evitando impacto orgamentario
direto.

Ademais, a horma proposta busca ser abrangente e inclusiva, contemplando a
diversidade das configuracoes familiares atuais. Deve-se garantir que as medidas
beneficiem tanto maes quanto pais, sem distingao de género, incluindo familias
monoparentais e casais homoparentais (pais ou maes do mesmo sexo). Situacdes
de adocao também precisam ser contempladas, equiparando os direitos do pai/mae
adotante aos do pai/mae bioldgico, visto que do ponto de vista da criancga o vinculo de
cuidado e afeto é igualmente essencial. Em suma, trata-se de construir um ato
normativo infralegal (uma Resolugdo no dmbito da PGE-SP) que estabeleca uma
Politica de Protecao a Primeira Infdncia e Apoio a Parentalidade dentro da
instituicao, assegurando que filhos de Procuradores(as) do Estado e servidores(as)
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tenham garantido o direito a convivéncia familiar adequada nos primeiros anos de
vida, e que seus pais possam exercer plenamente a paternidade/maternidade sem
prejuizo de suas carreiras.

Exemplo pratico: Com a adocgéao do teletrabalho e de horarios flexiveis, é possivel que
pais e maes passem mais tempo com seus bebés e criancas pequenas durante a
semana, acompanhando marcos do desenvolvimento e oferecendo cuidados diretos,
ao mesmo tempo em que cumprem suas entregas profissionais

. Essa proximidade nos primeiros anos gera beneficios comprovados no vinculo
parento-filial e no bem-estar da crianga, sem comprometer a produtividade quando ha
boa gestdo de desempenho. A seguir, sdo apresentadas as diretrizes sugeridas e uma
minuta inicial da norma proposta.

Diretrizes Gerais da Norma Proposta

Considerando os aspectos acima, os principais eixos da proposta de regulamentagao
interna para a PGE-SP seriam:

e Teletrabalho Prioritario na Primeira Infancia: Garantir o direito de
Procuradores(as) do Estado e servidores(as) com filhos na primeira infancia
(até determinada idade, por exemplo 6 anos) de exercer suas atividades em
regime de teletrabalho (integral ou parcial), sempre que a natureza de suas
atribuicdes for compativel. A autorizagcdo para teletrabalho nesses casos deve
ter prioridade, sem se submeter a limites quantitativos estritos. Por exemplo,
poderia-se prever que pais ou maes de criancas de até 6 anos tém prioridade
na selecdo parateletrabalho e, caso autorizado, suas vagas nao contabilizam



no percentual maximo de teletrabalhadores de eventual programa de gestao
da instituicao[9][12]. Essa medida segue o modelo ja adotado na AGU (com
recorte até 2 anos)[8] e no Estado do ES (até 6 anos)[12], buscando um
equilibrio entre as necessidades do servico e o interesse da criancga. O objetivo
é possibilitar que, durante os anos mais delicados do desenvolvimento infantil,
o servidor possa trabalhar de casa ou remotamente, economizando tempo de
deslocamento e estando mais presente na rotina do filho (ex.: amamentacgao,
alimentacdo, cuidados diarios, acompanhamento a consultas médicas).
Ressalte-se que o teletrabalho nesses moldes nao implica auséncia de
controle ou queda de desempenho, devendo o participante cumprir metas e
estar disponivel durante o expediente normal[16][17] - ou seja, a produtividade
€ mantida, ao mesmo tempo em que se propicia maior convivéncia familiar.

Flexibilizacao da Jornada de Trabalho: Além do teletrabalho, a norma pode
prever modalidades de horario de trabalho flexivel para pais e maes de
criancas pequenas. Isso inclui permitir ajustes no horario de entrada e saida,
concessao de intervalos para amamentacao (conforme ja previsto na CLT e
legislagao estadual), e até mesmo possibilidade de regime de turnos parciais
ouredugaodejornada, seviavel normativamente, para dedicartempo a crianga
(desde que sem oneracéo de horas extras para substitutos). Por exemplo, o
servidor com filho em idade de creche/escola poderia iniciar € terminar o
expediente em horarios diferenciados, mediante acordo com a chefia, para
levar ou buscar a crianga, compensando eventualmente horas em outro turno.
Tais acomodacdes nao geram custo adicional e aumentam a satisfacéo e
desempenho do trabalhador, que consegue equilibrar melhor suas
responsabilidades. No caso de filhos com deficiéncia ou condigcao de saude
que demande cuidados constantes, pode-se prever horario especial sem
compensacgao, conforme ja autorizam algumas legislagbes para servidores
nessas circunstancias (a titulo de analogia, o art. 98 da Lei Federal 8.112/90
assegura horario especial ao servidor que tenha conjuge ou filho com
deficiéncia, sem necessidade de compensar horario). Em suma, a PGE-SP pode
estabelecer que, comprovada a necessidade de maior presenca dos pais (seja
pelo fato de a crianca ter menos de X anos, seja por questoes de saude), a
chefia imediata devera conceder flexibilizacdo maxima da jornada, sem
prejuizo das entregas, viabilizando a presenca parental em momentos
importantes do dia.

Licencas e Afastamentos: Reiterar e complementar as licencas ja
asseguradas em lei (maternidade de 180 dias, paternidade de 5 dias—ou 20 dias
caso programa Pai Legal estadual, se houver). Embora a ampliagdo de licencas
remuneradas dependa de lei, a norma pode esclarecer direitos e
procedimentos para usufruto dessas licencas e eventuais prorrogacdes
previstas. Por exemplo, garantir que o periodo de licenga-maternidade seja
computado como de efetivo exercicio para todos os fins, inclusive estagio
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probatorio e promocgoes|[18] - evitando prejuizo na carreira da Procuradora ou
servidora méae. No que couber a autonomia administrativa, poderia-se adotar
entendimento analogo ao da DPE-SP em caso de intercorréncias médicas: se a
mae ou o recém-nascido necessitarem de internagao prolongada apdés o parto,
o inicio da licenga-maternidade/paternidade podera ser postergado para
contar somente apos a alta hospitalar, garantindo assim que pais € maes nao
percam dias de convivio com o bebé internado (essa medida ja foi
implementada na Deliberagdo CSDP 424/2024[19][20]). Além disso, assegurar
que servidores(as) adotantes tenham direito a licengas equivalentes as dos
bioldgicos, conforme determina a legislagao (LC n° 367/84, por exemplo, no
Estado de SP) - e estender as facilidades da norma (teletrabalho, horario
flexivel, etc.) aos primeiros anos apds a adogéo, para favorecer a adaptacao e
criacdo de vinculo com a crianca (a DPE-SP ja previu essa equiparagao,
aplicando as medidas dos primeiros 2 anos também ao adotante[21]).

Protecoes na Lotacdo e Designacoes de Servico: A norma deve prever
mecanismos para evitar que pais de criangcas pequenas sejam colocados em
situacoes de trabalho que dificultem excessivamente a convivéncia familiar.
Por exemplo, evitar a remogao compulsdria de Procuradores(as) com filhos
de pouca idade para locais distantes da residéncia ou para outros municipios,
salvo extrema necessidade do servigo. Poder-se-ia determinar que, até o filho
completar 2 anos (ou 6 anos), o membro da PGE que esteja em exercicio no
interior ou em outra localidade tem direito de pleitear lotagao mais proxima
de sua residéncia ou domicilio familiar, e a Administracdo deve envidar
esforcos para atendé-lo, respeitadas as necessidades institucionais. Esse
principio ja aparece na norma da Defensoria: maes nutrizes podem ser
designadas para a sede mais proxima da casa até o filho fazer 2 anos[7]. De
modo isénomo, a PGE-SP poderia estender tal previsdo a qualquer dos
genitores. Ademais, poderia-se dispensar pais e maes de criangas pequenas
de escalas de plantao noturno, sobreavisos em finais de semana ou
missoées que demandem viagens prolongadas, nos primeiros 12 ou 24 meses
do bebé. Caso tais atividades sejam imprescindiveis, que se busque
substitutos sem penalizar o servidor. O importante € minimizar afastamentos
prolongados do convivio do filho durante a fase em que este mais necessita
de cuidados. Essas garantias também atendem ao disposto no art. 227 da CF e
ao principio da protecao integral a crianca.

Ambientes de Trabalho Adequados: Implementar acbes que tornem o
ambiente da PGE-SP mais amigavel para maes, pais e bebés. Isso inclui, por
exemplo, ainstalacao de salas de apoio a amamentacao nas sedes onde haja
numero significativo de servidoras lactantes, ou ao menos disponibilizagado de
espaco privado, limpo e tranquilo para que maes possam amamentar ou extrair
leite durante o expediente (cumprindo a Lei Federal n® 13.767/2018 que trata
do assunto). A Deliberacdo da DPE-SP determina que a instituicdo deve
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priorizar locais com ambientes préoprios para amamentacao e extracao de leite,
acessiveis a usudrias e servidoras[22]. Também prevé a aquisicao de
trocadores de fraldas em banheiros ou locais adequados, inclusive
acessiveis a pais e cuidadores (ndo somente em banheiros
femininos)[23][24]. APGE-SP poderia adotar iniciativa semelhante: garantir que
em seus prédios haja trocadores disponiveis e que pais com seus bebés
também tenham acesso (evitando a situacdo comum de trocadores apenas
no banheiro feminino, o que exclui pais do uso)[25][26]. Essa preocupagado com
infraestrutura apoia especialmente os que eventualmente precisem levar a
crianca a sede por alguma razao (por exemplo, mae em retorno da licenga que
traz o bebé para amamentar, ou pais que precisem cuidar do filho em alguma
emergéncia). Embora nao se espere bebés frequentemente no local de
trabalho, ter essa estrutura € uma mensagem importante de acolhimento as
necessidades familiares.

e Capacitacao e Sensibilizacao: Prevé-se ainda a promocao de uma cultura
organizacional que valorize a conciliagao trabalho-familia e elimine possiveis
preconceitos. A norma pode dispor que a Escola da PGE ou setores de gestao
de pessoas oferecam cursos, palestras ou orientagcoes sobre parentalidade
e primeira infdncia para os servidores, abordando temas como divisdo
equilibrada das responsabilidades parentais (incentivando os pais a
assumirem papel ativo equivalente ao das maes), importancia do apoio
institucional, etc. Programas de mentoria ou grupos de apoio entre servidores
com filhos pequenos também podem ser estimulados. Tudo isso reforga que a
instituicdo reconhece o duplo papel de seus membros (como profissionais e
como pais/maes) e atua para facilitar ambos, € nao para conflitar um com o
outro. Além disso, é importante deixar claro na norma que o exercicio desses
direitos (teletrabalho, flexibilidade, etc.) ndao acarretara prejuizo na
avaliacao de desempenho, nem pretericao em promogoes ou designacoes
futuras, desde que o servidor cumpra suas obrigagdes. Qualquer atitude
discriminatdria nesse sentido sera vedada, conforme ja enfatizado em
normativas como a Res. 343/2020 do CNJ[15].

Tendo em vista essas diretrizes, passa-se a apresentar uma minuta inicial de
resolugcdo, que consolida os pontos acima em dispositivos normativos. Esta minuta
servira de base para discussdo e posterior aperfeicoamento junto aos orgaos
competentes da PGE-SP.
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Minuta de Resolucao Proposta (Versao Inicial)

Obs.: Trata-se de uma primeira versao sugerida para a Resolucéo, a ser editada no
dmbito da Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo, visando instituir medidas de
protecdo a primeira infancia e apoio a parentalidade. Os dispositivos abaixo poderdo
ser ajustados em revisdo posterior, conforme necessidades juridicas e
administrativas.

RESOLUQAO PGE n° _ /2025 - Institui, no A&mbito da Procuradoria Geral do Estado de
Sao Paulo, medidas de protecdo a primeira infAncia e de apoio a maes, pais e
responsaveis da PGE-SP, e da providéncias correlatas.

A PROCURADORA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes
legais, e considerando:

e aprioridade absoluta conferida pela Constituicdo Federal de 1988 a protecao
da crianga, assegurando seu direito a convivéncia familiar e ao afeto (art. 227
da CF/88)[4];

e a necessidade de valorizagdo da primeira infancia, bem como a protecéo a
crianga no seio familiar na forma prevista da Lei n°® 13.257, de 08 de marco de
2016;

e anecessidade de propiciarcondi¢gdes para que os Procuradores do Estado com
filhos na primeira infAncia possam exercer plenamente a maternidade e
paternidade, em harmonia com as responsabilidades do cargo;

e aConvencao sobre a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminacao contra
a Mulher — CEDAW, tendo presente a grande contribuicdo da mulher ao bem-
estar da familia e ao desenvolvimento da sociedade, até agora nao plenamente
reconhecida, e a importancia social da maternidade, estabelece a mulher
assisténcia apropriada em relacao a gravidez, ao parto e ao periodo posterior
ao parto;

e que a Organizagdo Mundial de Saude recomenda amamentacao exclusiva até
0s 6 (seis) meses, e complementar até os 2 (dois) anos de vida;os beneficios
sociais e institucionais decorrentes do fortalecimento dos vinculos familiares
nos primeiros anos de vida, reconhecidos por estudos especializados[1][2];

e as experiéncias normativas bem-sucedidas em o6rgaos como a Defensoria
Publica do Estado (Deliberacao CSDP n® 424/2024) e a Advocacia-Geral da
Unido (Portaria AGU n® 177/2025), que adotaram medidas de flexibilizagcdo de
jornada e teletrabalho para protecao da primeira infancia[6][8];

e acompeténciadesta Procuradoria Geral pararegular, por ato proprio, questoes
de gestao de pessoal relativas a jornada de trabalho e regime de teletrabalho
de seus membros e servidores;
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e odispostono §1°do artigo 113 daLei Complementarn®1.270, de 25 de agosto
de 2015, na Resolugao PGE n® 27, de 22 de agosto de 2024, e na Resolugao PGE
n° 44, de 5 de agosto de 2025

RESOLVE:

Art. 1° Instituir, no ambito da PGE-SP, a Politica de Protecao a Primeira Infancia,
Apoio a Parentalidade e Valorizagcao da Amamentacgao, destinada a implementar
medidas que facilitem a conciliagdo entre as responsabilidades profissionais dos
integrantes da carreira da PGE-SP e as necessidades de cuidado dos filhos nas fases
iniciais da vida, assegurando o efetivo direito das criancas a convivéncia familiar
adequada.

Paragrafo tnico — A presente Politica sera objeto de monitoramento permanente por
todos os orgdos da Procuradoria Geral, sem prejuizo da criagdo de comissao
especialmente destinada a esta finalidade

Art. 20 Para 0s fins desta Resolugéo considera-se:

| - Primeira Infancia: o periodo que abrange os primeiros 6 (seis) anos de vida da
crianca, nos termos do Marco Legal da Primeira Infancia (Lei Fed. 13.257/2016);

II- Responsavel: o pai, mae, tutor ou quem detiver a guarda legal da crianga, incluindo
os casos de adocao, que seja Procurador(a) do Estado integrante dos quadros da PGE-
SP;

Il - Pessoa com Deficiéncia ou Condicao Especial: aquela definida na legislacao
aplicavel (Lei Fed. 13.146/2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) e no caso de
crianca ou dependente do responsavel, compreende-se também as condi¢gdes de
saude ou desenvolvimento que demandem cuidados permanentes ou intensivos
(como transtorno do espectro autista, paralisia cerebral, sindromes genéticas, etc.),
devidamente atestadas por laudo médico.

Artigo 3°. Fica assegurado a crianca o direito ao aleitamento materno nos espacgos de
uso coletivo das instalagcdes da Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo.

§19°. Esse direito podera ser exercido independentemente da existéncia de areas
destinadas especificamente para este fim.



§2°. A Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo priorizara, na escolha de sedes ou
quando houver necessidade de adequacdo de layout dos espacos das unidades, a
implantacdo de espacos com privacidade que permitam a separacido de ambientes
préprios para amamentacao, extracao e armazenamento refrigerado adequado de
leite e esterilizacdo de itens utilizados para coleta de leite para as Procuradoras e
Servidoras.

Art. 4° O responsavel, membro da PGE-SP, que tenha filho ou dependente na primeira
infancia, podera requerer sua colocacdo em regime de teletrabalho integral,
observadas as seguintes disposicoes.

§1° O pedido sera enderegado a Corregedoria da Procuradoria Geral do Estado que,
antes de decidir, devera abrir consulta a coordenagao da unidade sobre a estrutura e
a disponibilidade de profissionais no periodo.

§2° A colocagdo em regime remoto de trabalho deve ser acompanhada da anuéncia
das chefias mediata e imediata, se for o caso.

§3° A decisao da Corregedoria devera ser fundamentada e, em caso de indeferimento
ou de revogacao da autorizacdo de colocacdo em regime de trabalho remoto, serdo
apontados os elementos concretos que demonstrem prejuizo grave ao servigo publico
e o exaurimento de alternativas.

§4°, A decisao que autoriza a colocacado em regime de trabalho remoto podera ser
revista a cada 6 (seis) meses.

§5° Participantes do teletrabalho que se enquadrem nesta hipotese (filhos em
primeira infancia) ndo serdo computados para fins de calculo de percentual ou quota
de teletrabalho por setor, dada a natureza especial da autorizagao.

§6° O teletrabalho autorizado com base neste artigo podera assumir as seguintes
modalidades, conforme a idade da crianca:

o Teletrabalho integral até que o filho complete 2 (dois) anos de idade,
independentemente de exigéncia de parcela presencial minima;

o Teletrabalho parcial em regime diferenciado entre 2 (dois) e 4 (quatro) anos
de idade da crianca, admitindo-se a alternancia entre dias presenciais e
remotos, a ser definida em conjunto com a chefia imediata, observada a
compatibilidade das atribui¢cdes e as necessidades do servico.

§7° Apds esse periodo, a modalidade de teletrabalho passara a observar
exclusivamente as regras gerais de gestdo de desempenho da PGE-SP, ressalvadas as
situagdes previstas no §8° deste artigo (filho ou dependente com deficiéncia ou
condicao que exija cuidados permanentes).



§8° As disposicdes deste artigo aplicam-se igualmente aos casos em que o
responsavel possua filho, enteado ou dependente, de qualquer idade, que seja
pessoa com deficiéncia ou que apresente condicdo que exija cuidados permanentes.
Nesses casos, havendo deferimento do teletrabalho, aplicar-se-40 os mesmos
privilégios e regras previstas nos paragrafos anteriores, reconhecendo-se o dever
institucional de apoiar o servidor cuidador.

Artigo 5°. As Procuradoras do Estado gestantes poderdo, quando presentes as
situagdes de risco a saude da gestante ou nascituro, informar a Corregedoria sobre a
impossibilidade de cumprimento dos plantbées presenciais, nos termos da
Resolucao PGE n® XXXXX TELETRABALHO, requerendo o enquadramento no
teletrabalho integral.

§1°. Para a comprovagao da situagao de risco a saude da gestante ou do nascituro néo
serao exigidos quaisquer requisitos além do relatério médico fundamentado, que
deverd ser apresentado ao DRH.

§2°, Caso seja necessario poderao ser designados/as, excepcionalmente, durante o
periodo mencionado no caput, outras Procuradoras para a respectiva atividade.

§3°. Participantes do teletrabalho que se enquadrem nesta hipdétese nao serao
computados para fins de calculo de percentual ou quota de teletrabalho por setor,
dada a natureza especial da autorizacéao.

Artigo 6°. Sera garantida a irredutibilidade dos vencimentos das Procuradoras da
confirmacao da gravidez até o fim da licengca maternidade, mantendo-se o pagamento
dos valores correspondentes as atividades em que estiver regularmente designada
quando do inicio da licenca.

§19°. Avaliadas as condi¢des da atividade, caso haja necessidade para manuteng¢ao do
servigo, a Subprocuradoria da area respectiva podera designar suplente para a
atividade.

§2° Os dispositivos adiante indicados da Resolugcdo PGE n° 27, de 22 de agosto de
2024, passam avigorar com a seguinte redacao:

I- ocaputdo § 3°do artigo 12:

“839 - Considerar-se-ao enquadrados no item 3 do § 29 em razdo do exercicio de
funcao administrativa ou de funcéo relevante singular ou de licenga constitucional:

8- Procuradores do Estado no gozo de licenca maternidade ou licencga paternidade”



Artigo 7°. Desde o inicio da gravidez até o fim da licenga maternidade, fica assegurada
a estabilidade no cargo para a Procuradora ocupante de cargo em comissao ou funcao
de confiancga.

§1°. No caso de cargo em comissdo ou funcdo de confiangca dos componentes da
Administragao Superior, o direito a estabilidade cessa com o fim do mandato de
seu/sua homeante, salvo se houve reconducao deste/a.

§2°, Em quaisquer dos casos fica garantida a irredutibilidade dos vencimentos do
inicio da gravidez até o fim da licenca maternidade, mantendo-se o pagamento de
todas as verbas recebidas pela Procuradora no momento da descoberta da gravidez.

Art. 8° O periodo de licenga-maternidade, licengca-paternidade e licenca-adocao,
serao considerados, para todos os efeitos funcionais, como de efetivo exercicio na
carreira, nao acarretando prejuizo em estagio probatdrio, promocéao, adicionais por
tempo de servico ou quaisquer vantagens cujo cOmputo dependa de assiduidade[18].

Artigo 9°.Em caso do gozo de férias e licenca-prémio tera preferéncia o/a
Procurador(a) do Estado que o requerer para periodo subsequente ao término da
licenca-maternidade ou da licenga-paternidade, conforme o caso.

Artigo 10°. Quando houver necessidade de internacdo da mae ou da crianga apds o
parto, a licenga-maternidade sera concedida pelo periodo de internagdo e por mais
180 dias contados a partir da alta hospitalar da crianga e/ou da mée, o que ocorrer por
altimo.

§1°. A extensdo do periodo prevista neste artigo se aplica também a licenca-
paternidade.

§20°, Os Procuradores do Estado que na data da publicagdo desta deliberagcao ainda
estiverem em gozo da licenga—maternidade ou paternidade e se enquadrarem na
hipotese prevista no caput fardo jus a prorrogacéo.

§3°. No caso de natimorto, decorridos 30 (trinta) dias da alta hospitalar, a Procuradora
do Estado serd submetida a exame médico, e se julgada apta, reassumira o exercicio.

§4°. No caso de aborto atestado por médico oficial, a Procuradora do Estado tera
direito a 30 (trinta) dias de repouso remunerado, contado a partir da alta hospitalar.

Artigo 11°. No caso de falecimento da criangca apés o nascimento com vida, os
Procuradores farao jus a licenca maternidade ou paternidade, conforme o caso.
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Artigo 12°. A licenca-maternidade e todos os direitos previstos nessa deliberacao se
aplicam a adocao de criancas e adolescentes de qualquer faixa etaria.

Paragrafo unico. Sdo igualmente aplicaveis todos os dispositivos para o pai solo.

Artigo 13°. E assegurado o direito de participacdo de forma virtual (ensino a distancia
ou aulas gravadas) a Procuradora do Estado mae, que tenha que passar por curso de
formacao apés ingresso na Instituicdo durante os primeiros dois anos de vida da
crianca.

§19°. Aplica-se o disposto no caput ao Procurador(a) ou adotante nos dois primeiros
anos apo6s a adogao, com o fim de privilegiar a adaptagao e a convivéncia familiar.

§2°, A Escola da Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo (ESPGESP) podera
estabelecer prazo e solicitar a elaboracao de relatdrio para certificar a participagao da
interessada no curso de formagao em questao, conforme edicao de ato préprio.

§3°. Na hipdtese de ensino a distancia com aulas sincronas ou de comparecimento
presencial e voluntario da Procuradora ao curso de formagao, sera permitido que a
interessada interrompa a aula virtual ou se retire do local durante o curso para
amamentar ou fazer a extracao de leite, pelo tempo necessario para tanto, sem que
isso implique atribuicdo de falta.

Artigo 14°. Os cursos de capacitacao oferecidos pela Procuradoria Geral com o
Auxilio da ESPGESP, serao feitos, preferencialmente, de forma virtual ou hibrida, com
a gravacao do material para consulta/visualizagdo do material posteriormente.

§1°. Em caso de ser realizado na forma hibrida, sera dada preferéncias nas vagas
virtuais, caso limitadas, as Procuradoras gestantes e durante o periodo da
amamentacéo e até dois anos de idade da crianga

§2°, Em caso de necessidade de realizacao de evento na modalidade presencial, sera
permitido que a interessada possa acessar a gravacao do evento, de forma virtual, no
portal da ESPGESP, podendo a escola estabelecer prazo para o acesso.

§3°. Em caso de necessidade de realizacao de evento na modalidade presencial, sera
permitido que ainteressada se retire do local durante o curso para amamentar ou fazer
a extracao de leite, pelo tempo necessario para tanto, sem que isso implique
atribuicao de falta.

§4°, Quando da realizagdo de atividades de educacdo em direitos, € importante que
Escola da Procuradoria Geral do Estado de Sado Paulo promovam, sempre que
possivel, conteudos programaticos que pautem direitos das mulheres, com especial



atencao para temas atinentes aos direitos sexuais e reprodutivos e aos tratamentos e
servigos disponiveis para mulheres gestantes.

859, A Escola da Procuradoria deve promover em seus cursos de formagao a tematica
da maternidade e dos direitos sexuais e reprodutivos, a fim de sensibilizar as equipes
Procuradoria para a tematica nas relagbes interpessoais dentro da instituicéo.

Artigo 15°. A Procuradoria Geral do Estado deve promover atividades de
conscientizacao e prevencgao de assédio em relacao ao afastamento de mulheres em
razdo da licenca maternidade e suas escolhas reprodutivas.

Art. 16° Os Procuradores(as) e servidores(as) gue usufruirem das facilidades previstas
nesta Resolugdo nao poderao sofrer qualquer tipo de discriminagao ou prejuizo na
vida funcional em razao disso. O desempenho de quem estiver em teletrabalho ou
jornada especial serd avaliado pelos mesmos critérios objetivos aplicaveis aos
demais, considerando as metas pactuadas, sem juizo preconcebido. E vedado, em
processos de promocgao, progressdo ou designacao para cargos, desacreditar o
servidor pelo fato de ele ter optado por trabalhar remotamente para cuidar dos filhos.

Artigo 17°. Esta deliberacao entra em vigor na data da sua publicacao.

Consideracgoées Finais: A minuta acima procura consolidar as principais medidas que,
de forma infralegal e sem aumento de despesas, podem tornar a PGE-SP uma
instituicdo alinhada as politicas de primeira infancia e de apoio a familia. Vale ressaltar
que a implementacdo efetiva demandara comprometimento gerencial e
acompanhamento de resultados — por exemplo, monitorar o impacto do teletrabalho
na produtividade (que, segundo experiéncias, tende a se manter ou melhorar com
servidores motivados[38][39]) e colher feedback dos beneficiarios.

Em sintese, a adogado dessa norma beneficiara nao apenas os pais e maes
servidores, mas principalmente as criang¢as, atendendo a legislacao e aos apelos
sociais por um servigo publico mais humanizado e empatico. Como destacado por
especialistas, “interagoes afetuosas e sustentadoras com bebés e criancgas
pequenas ajudam o sistema nervoso central a se desenvolver
adequadamente”[2], construindo bases soélidas para cidadaos saudaveis e
produtivos no futuro. A PGE-SP, ao viabilizar que seus membros participem
ativamente dessas interagdes, estara cumprindo seu papel social e se tornando
referéncia de boa pratica.
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