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Apresentacao

Apresentamos o primeiro Diagndstico da Procuradoria do Estado
de S3o Paulo - Diagnostico PGE-SP - realizado pela Associacdo dos
Procuradores do Estado de S3o Paulo (APESP), com o objetivo de
tracar um mapeamento da nossa carreira e revelar o perfil de seus
membros.

Realizado durante o més de marco de 2021, os questionarios foram
respondidos por 640 associados da APESP (44,3% do total) e tratam
do perfil demografico, da formacao académica e da relacdo que os
colegas tém com a PGE-SP e com a propria entidade de classe.

Além do questionario, fForam compilados nimeros da atuacdo da
PGE-SP no ano de 2020, um ano caracterizado pelo enfrentamento
da Pandemia da COVID-19 e que revelou a sociedade paulista
e brasileira a importancia do trabalho desenvolvido pelos
Procuradores do Estado de S3o Paulo.

Temos, assim, o mais completo e fiel retrato ja realizado da nossa
carreira e um registro da importancia do papel dos Procuradores
do Estado de S3o Paulo para a sociedade. Vivemos um momento
crucial para tracar estratégias e investimentos e a interpretacao
dos resultados desse trabalho pode auxiliar todos a pensar nossa
instituicdo e o que queremos para o seu futuro.

Sem conhecer as reais condi¢ées de trabalho, principais queixas,
opinidoes e sugestoes, ndo é possivel tomar medidas praticas para a
mudanca de direcao.

Que esse primeiro Diagnéstico PGE-SP seja um importante
instrumento para aprimoramento da carreira e da nossa instituicao.

Agradeco o apoio de todos os envolvidos nesse projeto que revela
o compromisso da APESP na defesa da carreira de Procurador do
Estado de S3ao Paulo.

Fabrizio Pieroni

Presidente

) APESP
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Naturalidade dos Procuradores

Perfil Demografico

Contagem de

Naturalidade: =8 o de:

AL 1
Inicialmente, foi constatado que a naturalidade dos B &
Procuradores do Estado de S3o Paulo € predominantemente CE 7
paulista (501), seqguida da Fluminense (29) e mineira (26). Em DF 4
termos de regides, os integrantes da carreira sdao 563 da regiao ES 7
Sudeste, 34 da Nordeste, 23 da Sul e 11 da Centro-oeste. Go 2
De acordo com a pesquisa, o nUmero de Procuradores ingressos MA 1
na PGE-SP tem diminuido progressivamente: i) na década de MG 26
1980, tomaram posse 173 novos Procuradores do Estado; ii) MS 2
na década de 1990, foram 170 colegas ingressos; iii) na década MT 3
de 2000, 150 novos empossados e iv) na ultima década, Foram
94 novos Procuradores. Essa reducao guarda relacdo também Outro >
com os dados oficiais. O SIC/PGE-SP informa que: i) na década PB 2
de 1990, foram nomeados 619 colegas; ii) na década de 2000, PE 7
377 novos empossados e iii) na tltima década, foram 252 novos PI 2
Procuradores. PR 13
RJ 29
RN 3
RS
sC 6
SE 3
SP 501
Sem resposta 4

Diagnéstico PGE-SP



Ano de ingresso na PGE-SP

) APESP

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

]
1961 a 1970

1971 a 1980

1981a 1990

Total

1991 a 2000

2001 a 2010 2011 a 2020

Sem resposta

Década de ingresso

Ano de ingresso na PGE-SP

na PGE-SP
1961 a 1970

1971 a 1980
1981 a 1990
1991 a 2000
2001 a 2010
2011 a 2020
Sem resposta

Total

8
39
173
170
150
94

_
]
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Perfil
Demografico

/

Perfil Demografico

Estado civil

Orientacao sexual

D Casado /Unido estavel 434 Heterossexual 608
S . Solteiro 94 Prefere ndo responder 13
Dos que responderam a pesquisa, Divorciado s Es "
a maioria € casada/unidao estavel e 14 ao °l ou
(434 colegas/67,8%), declarou-se 1uvo ST 4
heterossexual (608 colegas/95%) e Separado de fato 3 Homossexual 4
Nao informado 4

possui 2 filhos (228 colegas/35,6%).

Apesar de o questionario ter sido

Identidade de género

~

respondido aproximadamente 1 e Homem 290
por 344 mulheres e 290 homens > e Mulher 344
(considerandoque 1% naoinformou), N3o informou 6

0 que revela uma proporcao 54% 2 L

feminina e 46% masculina, o fato - U —— "

é que, segundo os dados obtidos 5 5
junto ao Portal da Transparéncia N&o informou 2 Ativa 382
do Estado de S. Paulo, a situacdo N&o tem 171 Aposentado 252

se inverte: atualmente, a PGE/SP é Sem resposta 6

composta de 54% de homens e de
46% de mulheres.

=
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Formacao
Académica




) APESP

Formacao
Aca d é m i Ca Formagdo Académica

Especializacao

A carreira de Procurador do Estado apresenta uma
formacao académica muito qualificada. Dos que

responderam a pesquisa, 277 (43%) ja possuem Mestrado 121
especializacdo, 121 (19%) mestrado, 30 doutorado (5%) e Doutorado 30
9 (1%) p6s-doutorado. Ademais, esse nimero expressivo Pos doutorado 9

de Procuradores tende a aumentar, pois 63 colegas Nao informou 3
informaram que estao matriculados em algum curso de
pos-graduacao (34 estdo cursando especializagoes, 15
mestrados, 10 doutorados, 4 pos-doutorados).

Dos entrevistados: i) 79 tém outra formacao académica,
destacando-se administracao de empresas (18) e letras (14)
e ii) 105 exercem outras atividades remuneradas, tais como
o magistério (51) e advocacia (36).

Destaque-se que, no caso da advocacia, a grande maioria
dos colegas que exercem essa atividade é formada por
aposentados.

Com relacao ao bacharelado em Direito, 139 formaram-se
na USP, 127 na PUC-SP e 46 no Mackenzie. Fora do Estado
de SP, o destaque é a UERJ, com 12 bacharéis em Direito
que ingressaram na PGE-SP.

D



(§) APESP

Percentual de Formacao
Académica na PGE-SP

. o
D

Especializacao Mestrado Doutorado Pés Doutorado  Ndoinformou /

Diagnéstico PGE-SP



Formacao Académica

Formacdo académica

e N

| |
Centro Universitario de S3o José do Rio Preto - UNIRP 9 ITE 4 UFSC 1
Centro Universitario Toledo de Aragatuba 2 ITE - Aracatuba 3 UFSM 1
Estacio 1 ITE - Bauru 18 UFU 2
Faculdade Barros Melo - PE 1 ITE - Presidente Prudente 6 UnB 1
Faculdade Catélica de Direito de Santos 20 Mackenzie 46 UNESP 12
Faculdade de Direito da UFC 1 Newton Paiva 2 UNESP - Franca 4
Faculdade de Direito de Alagoas - UFA 1 Padre Anchieta Jundiai 1 UNI7 1
Faculdade de Direito de Franca 2 PUC-CAM 17 UNIARA 5
Faculdade de Direito de Itapetininga 1 PUC - MG 2 UNIMEP 1
Faculdade de Direito de Maria 1 PUC-RJ 5 UNIMES 1
Faculdade de Direito de Presidente Prudente 1 PUC-SP 127 UNIP 2
Faculdade de Direito de Sao Bernardo do Campo 15 UEFS 1 UNIP - Ribeirao Preto 1
Faculdade de Direito de Sao Carlos - FADISC 3 UEL 3 UNIPE 2
Faculdade de Direito de Sorocaba - FADI 12 UEMC 1 UNIVALI 1
Faculdade de Direito de Taubaté - UNITAU 5 UERJ 12 UNIVAP 2
Faculdade de Direito do Recife - UFPE 2 UESB 1 UNIVEM 3
Faculdade de Direito do Sul de Minas 1 UFBA 1 Universidade Bras Cubas 4
Faculdade de Direito Laudo de Camargo - UNAERP 13 UFC 4 Universidade Catdlica de Pernambuco 1
Faculdade de direito Milton Campos 1 UFES 2 Universidade Catdlica de Salvador 1
Faculdade de Espirito Santo do Pinhal 2 UFF 4 Universidade Catolica Dom Bosco- UCDB 2
Faculdade de Vila Velha 1 UFG 1 Universidade de Brasilia 3
Faculdades COC - Ribeirdo Preto 3 UFJF 4 Universidade de Guarulhos UNG 2
Faculdades Padre Anchieta 1 UFMA 1 Universidade de Sao Francisco 2
FADAP - TUPA/SP 1 UFMG 8 Universidade Metodista de Piracicaba 1
FDDJ 1 UFMS 1 Universidade Mogi das Cruzes 2
FIEO 1 UFOP 1 Universidade Regional do Cariri 1
FMU 25 UFP 3 Universidade Ribeirdo Preto 1
Franciscana - Braganca Paulista 1 UFPB 1 Universidade Sao Judas Tadeu 1
Fundagdo de Ensino Euripides Soares da Rocha - UNIVEM 2 UFPE 2 Universidade Tiradentes 1
Fundagdo de Ensino Otavio Bastos- FEOB 2 UFPR 1 USP 139
Fundagdo Educacional de Barretos 1 UFRJ 7
Fundagao Euripedes Soares da Rocha 1 UFRN 1
Fundacao Valeparaibana de Ensino 1

\ )

. /
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Formacado Académica @) APESP

Matricula em curso académico

f Esta matriculado em algum curso académico? | Total J}
Bacharelado 9
Especializacao 34
Mestrado 15
Doutorado 10
Pos doutorado 4
N3o esta matriculado 556

| Nao informou 12

\_ %

Outra formacdo académica

Além do Direito, tem outra formacao académica?
Sim 79
Nao 557
N3o informou 4
\ /

p Outra formacdo académica

Administracdao de Empresas 18
Administracdo Publica
Biblioteconomia

Biologa

Ciéncias Sociais

Comunicacao

Contabilista

Cursos nos idiomas Francés, Inglés e Italiano
Economia

Engenharia Elétrica

Estudos Sociais

Filosofia

Geografia

Histoéria

Jornalismo

Letras

Licenciatura

Lingua Portuguesa

Marketing

Matematica

Mediador

Musica

Neurociéncia e Comportamento
Nutricao

Pedagogia

Psicanalise

Psicologa

~

W N = 0 = = W == NAN= W

-
D

- U1 = U1 W = N = = N = -

Relagoes Internacionais

\ o
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Formacao Académica

Formacdo académica

Em qual Unidade da

Total

Federagao?
AL 1
BA 4
CE 8
DF 4
ES 2
GO 2
MA 1
MG 23
MS 3
PB 3
8
5

PE

PR

RJ 29
RN 1
RS 2
SC 2
SE 1
SP 534
N3ao informou 7

4
.

Diagnéstico PGE-SP



Formacao Académica @)APESP

Magistério / outra atividade

Exerce o magistério ou alguma outra atividade

remunerada?
Nao
Sim
Nao Informou

529
105
6

Nao mFormou

%
i
83% ; j E‘g

Magistério / outra atividade

CH T

Magistério 51
Advocacia 36
Outros 18

Diagnéstico PGE-SP







Orientacao
Religiosa




) APESP

Orientacao Religiosa

Dos que aderiram ao Diagnoéstico PGE-SP, 409
(64%) seguem uma religido, sendo a maioria de
catolicos (304), espiritas (57) e evangélicos (9).

Nao informou
1%

Segue alguma religido?
Sim 409

Prefere ndao responder 54

Nao 170
N3o informou 7
Prefere ndo responder

Sim
64%



Orientacgdo religiosa

Adventista do 1
Sétimo dia

Anglicana 1
Ateu 1
Batista 1
Budista 1
Catolica 304
Crista 13
Espirita 57
Evangélica 9
Imortalidade da 1
alma

Judaica 4
Kardecismo 5
Metodista 1
Presbiteriana 6
Protestante 4
Religiosidades de 1
matriz africana

Umbanda 2

Foi mantida a nomenclatura da
autodeclaracao dada pelos pesquisados.

(§) APESP
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Qual areligidao?










Etnia

Com relacdo a etnia, os entrevistados se declararam

87% (557) da etnia branca, 6% (37) da etnia parda, 3%
(20) da etnia amarela e 0,3% (2) da etnia negra. Esse
dado é um dos mais significativos do Diagnostico
por mostrar que, na questdo racial, a PGE-SP é uma
instituicao profundamente desigual.

Tomando como base a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD/IBGE/2019), a populacdo
residente no Brasil tem a seguinte formacao: 42,7% da
etnia branca, 46,8% da etnia parda, 9,4% da etnia negra
e 1,1% da etnia amarela.

Percentual de Etnias na PGE-SP

4 N
[ Etnia: | Total

Branca 557
Parda 37
Amarela 20
Prefere nao responder 20
Negra 2
N3o informou 4

o %

Diagnéstico PGE-SP



GiAPESP

Percentual de Etnias
na PGE-SP

Amarela
3%
Parda
6%
Prefere ndo responder
3%
Nao informou

1%

f
M -

€









Saude

Dos Procuradores do Estado que responderam a pesquisa,
477 (74,5%) possuem um estado geral de sadde excelente
ou bom. Por sua vez, 152 (23,75%) apresentam questoes
que merecem tratamento, destacando-se a ansiedade
(166), problemas de coluna/ortopédicos (152), hipertensao
(106) e stress (101). Trinta e quatro associados (5, 3%)
declararam possuir algum tipo de deficiéncia.

Também 626 (97,8%) dos entrevistados possuem planos
de saudde: i) 71,7% (459) com outros planos privados e
empresas e ii) 26,1% (167) com planos contratados com a
APESP.

Plano de Saude dos Procuradores da PGE-SP

/

Possui plano de saude? %

Sim, plano privado contratado com

outras entidades ou empresas 2 |
Nao, utilizo o IAMSPE 6 5

Sim, plano privado contratado com 167 1

a APESP

N3o, utilizo o SUS 3

N3o informou 5

\

Diagnéstico PGE-SP

Estado de Saude dos Procuradores

-

Excelente
35%

Qual o seu estado de saude geral?

Bom 252
Bom, mas possuo questoes que

152
merecem tratamento
Excelente 225
Ruim 7
N3ao informou 4

N&o informou
%

Bom, mas possuo

questdes que merecem
tratamento

24%

~

Bom
39%




(§) APESP

Estado de Saude dos Procuradores

Vocé tem algum tipo de deficiéncia?

Nao 601 94
Sim 34 5

N3o informou 5 1

Em caso positivo, qual?

- Redugao mobilidade referente a cdncer de mama
- Hérnias de disco e protusoes

- Artrose acromioclavicular

- Artroses nos polegares e escoliose

- Auditiva

- Problemas de coluna

- Bursite, tendinite e fissuras no ligamento do ombro direito
- Condropatia nos joelhos

- Dificuldade de locomocao

- Hipertensao

- Neuropatia de membro inferior esquerdo

- Visao

Im©

Diagnéstico PGE-SP



Saude dos Procuradores da PGE-SP

-
Possui algum dos problemas apontados
em relagdo a sua saide? Marque as
alternativas de modo cumulativo, se desejar.
N3ao possuo qualquer problema de sadde 224
Ansiedade 166
Problemas de coluna/ortopédicos 152
Hipertensao 106
Stress 101
Cefaleia Tensional/Enxaqueca 70
Tendinite 65
Obesidade 56
Depressao 48
Diabetes 37
Arritmia cardiaca/cardiopatia 32
Nao informou 25
Sindrome de Burnout 13

Diagnéstico PGE-SP
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Situacao
FInanceira




Situacao Financeira

A maioria dos Procuradores que
respondeu ao diagndstico consegue
economizar e investir seus vencimentos,
57% dizem poupar pouco e 10% uma
grande parte. Por outro lado, 28%
conseguem apenas pagar suas contas e
4% precisam se valer frequentemente de
empréstimos para salda-las.

Com relacdo ao patriménio imobiliario:
i) 71% dos participantes possuem casa
propria; destes, 41% possuem outros
imoveiseii)27% nao possuem casapropria,
além do que 14% estao financiando um
imovel e 13% vivem de aluguel.

Sobre a composicao do patrimonio: i) 59%
tém veiculos proprios quitados, além de
23% possuirem mais de um veiculo; ii)
7% tém veiculos Financiados; iii) 6% nao
pretendem adquirir um veiculo e iv) 4%
desejam adquiri-lo futuramente.

Diagnéstico PGE-SP
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Total
Poupo uma pequena parte de meus vencimentos e possuo investimentos 364

Meus vencimentos permitem que eu pague minhas contas, mas nao possuo
excedentes para investimentos

Poupo grande parte de meus vencimentos e invisto o excedente 67

Meus vencimentos nao sao suficientes para o pagamento de minhas obrigagoes e
utilizo frequentemente empréstimos para o pagamento de minhas contas

Nao informou 7

Como vocé identifica a sua vida economica?

177

25

Situagao Financeira dos Procuradores da PGE-SP

Meus vencimentos ndo sao suficientes para o
pagamento de minhas obrigacdes e utilizo
frequentemente empréstimos para o
pagamento de minhas contas

4%

Nao informou
%

Poupo grande parte de meus
vencimentos e invisto o
excedente

10%

Meus vencimentos permitem

que eu pague minhas contas,

mas ndo possuo excedentes
para investimentos

28%

Poupo uma pequena parte
de meus vencimentos e
possuo investimentos

57%

Diagnéstico PGE-SP



Como vocé identifica a composicao de seu patrimonio imobiliario?
Possuo casa propria quitada e outros imoveis 262
Possuo casa propria quitada 191
Possuo casa propria financiada 87
Vivo de aluguel 85
Vivo com parentes 6
N&o informou 9

Situacao Financeira dos Procuradores da PGE-SP

Possuo casa
Ppsguo casa proépria financiada
proprgaogqlmtada 14%
(4

Vivo de aluguel
13%
Vivo com parentes
Possuo casa 1%

propria quitada e

outros imodveis
41% N&ao informou

1%

Diagnéstico PGE-SP



Em relacdo a veiculos automotores,

como voceé identifica a composicao
de seu patrimonio?

Possuo veiculo proprio quitado

Possuo veiculo proprio quitado e
outros veiculos

Possuo veiculo proprio financiado

Nao possuo veiculo e ndo desejo
adquirir um no futuro

Nao possuo veiculo, mas desejo
adquirir um no futuro

N3o informou

374
149
45
39

28

Possuo veiculo

Situacao Financeira dos Procuradores da PGE-SP

ll O @‘ i s

proprio financiado N&o informou

7% 1%

Possuo veiculo préprio
quitado e outros veiculos

23%

Possuo veiculo
proprio quitado

59%

N&o possuo veiculo e ndo
desejo adquirir um no futuro

6%

Diagnéstico PGE-SP
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Vida Pessoal
e Lazer




Vida pessoal e lazer dos Procuradores da PGE-SP

f #ssinote 5 das 21 opsses abaivo |
Assinale 5 das 21 op¢oes abaixo Total
. pe Total
Vida pessoal e Lazer Viajar
Estar com a Familia 529
Atividades Fisicas ou esportivas 376
Para bem desempenhar suas atribuicoes, os S e TS 362
Procuradores do Estado precisam de um tempo .
para sua vida pessoal e desfrutar de atividades de Leitura 348
lazer. Neste quesito, oresultado da pesquisa foique TV aberta, fechada ou streamings
i) 71% tém tempo para sua vida pessoal e familia (ex: Netflix, Amazon Prime, Now etc) 255
contra ii) 28%, que declararam nao vivenciar a . .
N - Musica 192
mesma realidade em razao do excesso de trabalho.
W ) . Gastronomia 171
Apesar de a maioria informar uma realidade mais .
Aprender novos idiomas 150

saudavel, a PGE-SP precisa buscar alternativas
para equacionar os “gargalos” que impedem uma Eventos culturais 136
conjuntura mais equanime para toda a carreira.

Rezar, orar, meditar 114
Internet e redes sociais 107
Atividades académicas 66
Hobbies manuais 64
Acoes de caridade 62
Eventos sociais 59
Outras 29
Tecnologia 26
Games e jogos de computador 25
Articulacdo politica 21
Empreendedorismo 18
Novos relacionamentos 10

d =
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Vida pessoal e lazer dos Procuradores da PGE-SP

Como vocé identifica a organizacao de seu tempo para a vida pessoal e com familia?
Possuo tempo para meus assuntos pessoais e minha familia 453
O trabalho ndo me permite passar o tempo ideal com assuntos pessoais e minha familia 179
N3o informou 8

O trabalho ndao me
permite passar o tempo
ideal com assuntos
Possuo tempo para pessoais e minha familia
meus assuntos 28%
pessoais e minha
familia

1%

Nao informou

1%
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Relacionamento com a PGE-SP

Tebutariofsc
Os Procuradores do Estado da ativa que Contencioso 25%
responderam a pesquisa foram 385, assim Geral
compostos: 200 do Contencioso Geral, 95 LyLA
do Contencioso Tributario-fiscal, 77 da
Consultoria e 13 do Gabinete da PGE-SP. Nessa
parte do diagnostico, foram feitas perguntas \

sobre estrutura fisica das Unidades, quadro
funcional e gestao de pessoal, capacidade
de planejamento, organizacao e volume do
trabalho, nivel de satisfacdo com o trabalho

na PGE-SP e convivéncia nas Unidades
(]

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Gabinete da PGE-SP
3%

Consultoria 77
Contencioso Geral 200
Contencioso Tributario-Fiscal 95
Gabinete da PGE-SP 13

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Teve licenca sadde nos dltimos 24 meses?
Nao 360 93
Sim 26 7

Diagnéstico PGE-SP
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Relacionamento do Procurador com a PGE-SP Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
Exerce fun¢ao comissionada? Caso seja de uma unidade fora da Total
. capital, identifique-a
Sim 79 21 —
- Brasilia 6
Relacionamento do Procurador com a PGE-SP RR52 11
PR-3 13
Local de classificacdo ::‘5‘ 42
Con?:ull:?rla . . 84 PR- & 18
Regionais e unidades de fora da capital 159 PR-7 11
Procuradoria Judicial 86 PR-8 8
Procuradoria Fiscal 49 PR-9 6
PCAI 8 PR-10 5
PR-11 6
PR-12 7

PCAI
2%

Brasilia

Procuradoria Fiscal
13%
Consultoria
22%
Procuradoria Fiscal
22%
Regionais e unidades
de fora da capital
41%

PR-2
7%

PR-3
:373
PR-4
5%

Diagnéstico PGE-SP
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(§) APESP

Fortalecimento da Carreira e
Qualidade do Trabalho na PGE-SP

As principais medidas apontadas pelos participantes para o
fortalecimento da carreira de Procurador do Estado de Sao Paulo

foram: i) autonomia técnica, administrativa, orcamentaria e financeira

(292 votos); ii) paridade remuneratoéria com as carreiras paradigmas

(241 votos); iii) liberdade para advogar (109 votos); iv) escolha do

/ Procurador Geral, dentre os membros da carreira, por meio de lista

triplice (91 votos) e v) utilizacdo de meios alternativos para solucdo de
conflitos (41 votos).

Por sua vez, as cinco (5) medidas mais importantes para melhoria na
qualidade na PGE-SP apontadas foram: i) existéncia de uma carreira
de apoio (298 votos); ii) nomeacao de novos Procuradores (119 votos);
iii) possibilidade de exercicio do teletrabalho (97 votos); iv) recursos
tecnoldgicos (92 votos) e v) aumento salarial (89 votos).

Diagnéstico PGE-SP



Relacionamento com a PGE-SP

Como vocé avalia a PGE-SP em termos de composi¢do, organiza¢ao e funcionamento?
Regular 178
Bom 102
Ruim 73
Péssima 15
Excelente 10
Prefiro ndao opinar 7

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

o Excelente
Péssima 3%
i S 4% o
Prefiro ndo opinar

2%

Diagnéstico PGE-SP




Relacionamento com a PGE-SP () APESP

Como vocé avalia a capacidade da PGE-SP de fFormular e perseguir objetivos de longo prazo? m
Regular 168
Ruim 95
Bom 77
Péssima 25
Prefiro nao opinar 12
Excelente 8

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
Péssima
6%
Prefiro ndo opinar
3%
m Regular
44% ’

am »
Bom
(53

Diagnéstico PGE-SP



Relacionamento com a PGE-SP

Qual a sua avaliacdao quanto a estrutura Fisica onde trabalha?
Bom 141
Regular 89
Excelente Al
Ruim 55
Péssima 25
Prefiro ndao opinar 4

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Péssima
Prefiro ndo opinar 7%
1%

Regular
23%

> 18%

Diagnéstico PGE-SP




Relacionamento com a PGE-SP () APESP

Qual é o seu nivel de satisfacdo com o trabalho desempenhado?
Bom 186
Regular 98
Ruim 45
Excelente 45
Péssimo 8
Prefiro ndao opinar 3

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Regular
25%

Excelente
12%

\ Péssimo
2%

Prefiro ndo opinar
1%

Diagnéstico PGE-SP



Relacionamento com a PGE-SP

Como é a convivéncia com demais Procuradores que trabalham em sua unidade?

Excelente 209
Bom 147
Regular 17
Ruim 7
N3ao se aplica 5

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Bom
38%

Regular
25%

Nao se aplica

~

Excelente
D & ~N 54%

Diagnéstico PGE-SP



Relacionamento com a PGE-SP () APESP

Como vocé avalia a capacidade da PGE-SP de prestar atualmente um servico publico de qualidade?
Bom 181
Regular 118
Excelente 62
Ruim 20
Prefiro ndao opinar 4

Prefiro ndo opinar .
1% Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

\' O
31% 47%
- a

Excelente
16%

Diagnéstico PGE-SP



n u

concordo totalmente”, julgue as afirmagoes abaixo

Em uma escala de 0 a 5, em que “0” representa “discordo totalmente” e “5

Acredito que estamos em continuo Os sistemas de informatica
desenvolvimento organizacional atualmente em uso sado eficazes
0 27 0 23
1 41 1 39
2 2 88
3 3 166
4 4 54
5 5 14

160
140
120
100

80

166
134
79 88
68
) [
54
41
40 35 39
27 40
23
. I I ) . I :
0 ]
0 1 2 3 4 0 1 2 3 4

5 5

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Em uma escala de 0 a 5, em que “0” representa “discordo totalmente” e “5” “concordo totalmente”, julgue as afirmagoes abaixo

Considero nossas praticas de

Conheco as iniciativas que estao gest3o de pessoas adequadas

sendo tomagzstr:;:l;‘aocionalizagéo Total g e e
internas
1 34 1 78
2 73 2 84
3 115 3 113
4 85 4 46
t‘ 5 41 5 5

140

I 120

120

100

100
80 78

115
‘ 1 85
-
80 7
60
53
60
46

41 40
40 34 34
2 20

5
o [ ]
0 1 2 3 4 5

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Em uma escala de 0 a 5, em que “0” representa “discordo totalmente” e “5

Considero que temos uma boa
divulgacdo de nossas atividades a
sociedade civil

ui A W N =

120

100

104
93
80 79
70
60
40
32
Zo I
0
1 2 3 4

0

93
104

n u

concordo totalmente”, julgue as afirmagoes abaixo

Como considera seu trabalho em
termos de volume?

Volume adequado
Volume excessivo
Grande volume, mas suportavel

Grande volume,
mas suportavel

45%

139
172

Volume

excessivo
36%

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Diagnéstico PGE-SP

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP




Relacionamento com a PGE-SP () APESP

Assinale 2 medidas que considera
Ha interesse em prestar concurso mais importantes para o

publico para outra carreira? Fortalecimento da carreira de
Procurador do Estado de Sao Paulo

N3o 327 Autonomia técnica, administrativa, 292

orcamentaria e financeira
Paridade remuneratoria com as carreiras de
Magistrados e Membros de Ministério Publico
Liberdade de advogar 109
Escolha do Procurador Geral entre os
Membros da Carreira (lista triplice)

Utilizacdo de meios alternativos de solugao
de conflitos

Sim 31

N3o neste momento, mas em um
Futuro proximo

241

25
91

11

Paridade remuneratéria com as carreiras de Magistrados e

Membros de Ministério Publico 241

h I
=

Utilizacdo de meios altemnativos de solucdo de conflitos

Nao neste momento,
mas em um futuro

proximo Liberdade de advogar

7%

109

Escolha do Procurador Geral entre os Membros da

Carreira (lista triplice) 91

Autonomia técnica, administrativa, orcamentaria e

financeira 292

o

50 100 150 200 250 300 350

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP Relacionamento do Procurador com a PGE-SP m
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Relacionamento com a PGE-SP

Assinale 2 medidas que considera mais

importantes para melhoria na qualidade
do seu trabalho na PGE-SP

Existéncia de uma carreira de apoio 298
Nomeacao de novos Procuradores 119
Possibilidade de exercicio do teletrabalho
Recursos tecnologicos
Aumento salarial
Valorizacao pessoal e capacitacao
Premiacdo e outros beneficios
Comunicacao organizacional
Autonomia técnica
Harmonia e espirito de equipe

Aumento salarial [NNNEGEEE so

Premiagdo e outros beneficios [ 38
Possibilidade de exercicio do teletrabatho | -
Comunicacio organizacional [l 24
Valorizacdo pessoal e capacitagio [ 47
Harmonia e espirito de equipe . 12
Recursos tecnolégicos |GGG -2
Autonomia técnica [l 17
Nomeagao de novos Procuradores [N 11°

Existéncia de uma carreira de apoio I 295

0 50 100 150 200 250 300

350

A implantacao do teletrabalho

teve impacto positivo na sua
atividade profissional?
Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Discordo parcialmente
Discordo totalmente

Discordo

- totalmente,
Discordo 3%

parcialmente

6%
Concordo
parcialmente
27%

244
102
25
12

Concordo
totalmente
64%

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Avalie sua estrutura fisica de trabalho Re la CiO nNnamen tO coma PG E-S P @iAPESp

em uma escala de 1 a5, sendo
1 = péssimo, 2 = ruim, 3 = razoavel, 4 = bom, 5= 6timo

Dimensao adequada para o .. .
. . . Conforto térmico do ambiente
desenvolvimento das atividades Total . .
. . . profissional
profissionais
Péssimo 4% Péssimo 15%
Ruim 10% Ruim 12%
Razoavel 20% Razoavel 15%
Bom 30% Bom 29%
Otimo 36% Otimo 29%
160 120
109
140 135
100
120 114
80
100
80 76 60 58 .
46
60
40
40 39
I .
20 14
N 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Relacionamento do Procurador com a PGE-SP Relacionamento do Procurador com a PGE-SP a
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Avalie sua estrutura Fisica de trabalho em uma escala de 1 a 5, sendo 1 = péssimo, 2 = ruim, 3 = razoavel, 4 = bom, 5= 6timo

Ventilacdao do ambiente Iluminag¢do do ambiente
profissional profissional
Péssimo 11% Péssimo 3%
Ruim 15% Ruim 9%
Razoavel 16% Razoavel 13%
Bom 27% Bom 30%
Otimo 31% Otimo 39%
140 160
150
120 117 140
103 120 112
100
80
80 73
o 58 61
60
» 41
40 34
. .
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
/
Relacionamento do Procurador com a PGE-SP Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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(§) APESP

160

140

120

100

80

60

40

20

Limpeza e conservacao do

ambiente profissional

Péssimo 3%
Ruim 9%
Razoavel 17%
Bom 36%
Otimo 35%

137
132

65
32
-
2 3

1

Seguranca Fisica do ambiente
profissional (conservac¢ao da rede

elétrica, equipamentos de incéndio,

100

80

60

40

20

riscos ambientais)
Péssimo
Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

94

A -

36
23 I
1 2

6%
10%
25%
29%
30%

115

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Avalie sua estrutura Fisica de trabalho em uma escala de 1 a 5, sendo 1 = péssimo, 2 = ruim, 3 = razoavel, 4 = bom, 5= 6timo

Seguranc¢a do entorno do ambiente
profissional (risco de furto, assalto
e danos pessoais ou patrimoniais)
Péssimo 20%
Ruim 15%
Razoavel 23%
Bom 21%
Otimo 21%
100
90 86
80 77 79 80
70
60 58
50
40
30
20
10
° 1 2 3 4 5
E Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Diagnéstico PGE-SP

140

120

100

80

60

40

20

Adequacao do mobiliario do
ambiente profissional

Péssimo
Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

100
- A
51
19 I
1 2 3

127

5%
14%
26%
33%
22%

84

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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140

120

100

80

60

40

20

Adequacao da infraestrutura

de Tecnologia de Informacgao
(computadores, redes)
Péssimo
Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

132
124

60

15

1 2 3 4

4%
16%
35%
32%
13%

120

100

80

60

40

20

Siléncio e privacidade para
exercicio da atividade profissional

Péssimo 6%

Ruim 10%

Razoavel 25%

Bom 29%

Otimo 30%

99
90 94
48 48

e 2 3 4 s

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Avalie sua estrutura Fisica de trabalho em uma escala de 1 a 5, sendo 1 = péssimo, 2 = ruim, 3 = razoavel, 4 = bom, 5= 6timo

Suficiéncia do suporte ao
Procurador, por meio de quadro de
apoio proprio da PGE-SP
Péssimo
Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

160
140

120

139
102
100
80 75
60
44
40
20
0
1 2 3 4

27%
37%
20%
12%
4%

14
5

E Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Suficiéncia do suporte ao

Procurador, por meio de quadro de

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

estagiarios
Péssimo
Ruim
Razoavel

Bom
Otimo

176

107
58
21
4

Total

48%

29%

16%
6%
1%

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP




Relacionamento com a PGE-SP

Suficiéncia do suporte ao
Procurador, por meio de
contadores credenciados

Péssimo
Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

140

120
120

100 92

80

64
60

42
40

20

13%
19%
36%
27%
5%

18

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Suficiéncia de servico de retirada e

120

100

80

60

40

20

entrega de autos fisicos

Péssimo
Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

101
85
60
54
38
1 2 3 4

11%
18%
30%
25%
16%

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Avalie sua estrutura Fisica de trabalho em uma escala de 1 a 5, sendo 1 = péssimo, 2 = ruim, 3 = razoavel, 4 = bom, 5= 6timo

Suficiéncia do suporte a realizacao
de audiéncias pelo Procurador
(transporte)

Péssimo
Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

120
100

80
7

1 2

15%
30%
20%
13%

929
65
60
48
42
40
20
0
3 4 5

Suficiéncia de servico de suporte a

180

140

120

100

80

60

40

20

rede Fisica (PRODESP)

Péssimo
Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

166
70
] I
1 2 3

Total

19%

46%

21%
5%

17

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Relacionamento com a PGE-SP

140

120

100

80

60

40

20

Suficiéncia de servico de suporte

do PGE.net (Softplan)

Péssimo 8%
Ruim 17%
Razoavel 38%
Bom 29%

Otimo 8%

127
99
57
28 27

1 2 3 4

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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A criacao de nicleos especializados
é uma medida que valoriza o

trabalho do Procurador

Péssimo

Ruim
Razoavel
Bom
Otimo

120

100

108
83
80
60
46

40

27
) I

0
1 2 3 4

7%
13%
22%
29%
29%

106

Relacionamento do Procurador com a PGE-SP
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Nesta secdo, queremos avaliar aspectos relacionados a gestao da atividade do Procurador.
Assinale sua resposta em uma escala de 1 a 5, em que: 1 = discordo totalmente e 5 = concordo totalmente.

120

100

80

60

40

20

A implantacgdo dos nucleos
especializados tem sido bem
conduzida pelos gestores da PGE-SP

97
88
70
47
3 4

1 2

ui h W N =

47
70
97
88
58

58
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A implantagao dos nucleos especializados
levara a maior eficiéncia do trabalho dos

Procuradores que atuam no Contencioso
da PGE-SP.
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Nesta secdo, queremos avaliar aspectos relacionados a gestao da atividade do Procurador.
Assinale sua resposta em uma escala de 1 a 5, em que: 1 = discordo totalmente e 5 = concordo totalmente.

A distribuicao do trabalho na minha
Total Unidade de trabalho é racional e
equanime

A distribuicdo do trabalho na Area
em que atuo é racional e equanime

100

106
80

67

60 80
51
44 60 55
40
40 31 33
20
20
0 o — — — — 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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Nesta secdo, queremos avaliar aspectos relacionados a gestao da atividade do Procurador.
Assinale sua resposta em uma escala de 1 a 5, em que: 1 = discordo totalmente e 5 = concordo totalmente.

120

100

80

60

40

20

Sinto que meu trabalho é bem
aproveitado e valorizado pelos
gestores da PGE-SP

ui h W N =

104

87

56
67
87
104
69

69
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Acredito que estamos em continuo

desenvolvimento organizacional na

120

100

80

60

40

20

area em que atuo

1 46
2 52
3 112
4 112
5 61
112 112
A -
61
52
46 I
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Nesta secdo, queremos avaliar aspectos relacionados a gestao da Re la Ci onamen tO @iAPESp

atividade do Procurador. Assinale sua resposta em uma escalade 1a5,
em que: 1 = discordo totalmente e 5 = concordo totalmente. coma PG E'S P

A comunicacao entre os tomadores . .
. ~ . . Sinto-me a vontade para formular
de decisdo e os responsaveis pela . -
- \ criticas e sugestoes aos meus
execucao na PGE-SP é baseada na . .« o
. . . superiores hierarquicos
transparéncia e na confian¢a
1 77 1 71
2 73 2 48
3 112 3 81
4 69 4 86
5 51 5 96
120 112 120
100 100 96
81 86
80 77
73 6 80 71
60 60
51 48
40 40
20 20
0 — — o 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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Sugestoes Gerais

Os entrevistados escreveram ainda, dentre outras, as seguintes sugestoes para o aperfeicoamento institucional:
a) criacdo da carreira de apoio, incremento do quadro de servidores e estagiarios e implementacao da residéncia juridica;
b) nomeacao de mais Procuradores do Estado;

c) aprimoramento dos sistemas de informatica, com adocao da inteligéncia artificial e robds;

d) melhoria da infraestrutura das Unidades;

e) alinhamento do GPGE com as bancas e comprometimento com os pleitos da carreira;

F) racionalizacdo do trabalho e reducao da litigiosidade;

g) equalizacao da distribuicao do trabalho entre os setores da PGE-SP e diminuicdo do ndmero de chefias;

h) maior planejamento, diminuicdo da burocracia e agilidade nas medidas de modernizacao;

i) transparéncia nas discussoes sobre a organizacao de setores na PGE-SP e criacao dos nucleos especializados;
j) revalorizacdo remuneratoria para Procuradores e Servidores;

1) criacdo do auxilio-saude e valorizacdo da GAE;

m) implementacao efetiva do teletrabalho;

n) possibilidade da advocacia privada;

o) lista triplice para o cargo de Procurador Geral e autonomia financeira da PGE-SP.

Diagnéstico PGE-SP



(§) APESP




Litmagg

L
bW

&




Vida
Associativa




Vida Associativa

A atuacdao da Apesp e o relacionamento com os
associados Fforam muito bem avaliados pelos
participantes dos Diagndstico PGE-SP. O porcentual
de “excelente/o6timo/bom” foi de: i) 89% para a
atuacdo legislativa em defesa da carreira; ii) 90%
para a comunicagao com os associados; iii) 85% para
a defesa de prerrogativas; iv) 73% para a atuacao em
defesa de melhores condi¢oes de trabalho; v) 71%
paraoseventossociais e culturais; vi) 57% paraosetor
de convénios; vii) 49% para os eventos esportivos
e viii) 85% para o atendimento dos funcionarios,
sendo que essa categoria atingiu o maior indice de
“excelente” (46%).

Os entrevistados apontaram também até cinco (5)
principais prioridades a ser seguidas pela APESP,
sendo que as mais votadas foram: i) paridade
remuneratoria com as demais carreiras juridicas (562
votos); ii) defesa de carreira de apoio (458 votos);
iii) defesa da autonomia administrativa, técnica
e financeira da Advocacia Publica (440 votos); iv)
defesa de melhores condicbes Fisicas de trabalho
(349 votos) e v) defesa de lista triplice para o cargo
de Procurador Geral do Estado (280 votos).
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Vida Associativa

Qual a ferramenta que vocé
mais utiliza para interacao e

conhecimento das atividades da
APESP?

E-mail
Whatsapp
Instagram
Site
Nao tomou conhecimento das

atividades da APESP nos ultimos
meses

Facebook
Jornal e outros meios Fisicos

Whatsapp
26%
Jornal e outros
meios fisicos
1%
Facebook

350
168
43
42

23

10
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/ 1%
- Instagram
7%
‘ N&ao tomou
conhecimento das
atividades da
APESP nos ultimos
m oo

Avalie o trabalho da APESP nas

seguintes areas: [Comunicacdo com
o associado]
Excelente
Otima
Bom
Regular
Péssima

Sem opiniao

Nao informou

Bom
33%

Otima
31%
Excelente
26%

163
196

214
52

10

%

0%
N&o informou
0%
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Vida Associativa

Avalie o trabalho da APESP nas

seguintes areas: [Defesa das
prerrogativas dos associados]

Excelente 179
Otima 177
Bom 189
Regular 56
Péssima 12
Sem opiniao 19
N3o informou 8

Bom
29%

Péssima
2%

. N&o informou
Otima 1%
°

Excelente
28%

(§) APESP
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Avalie o trabalho da APESP nas
seguintes areas: [Atuacdo em

defesa dos associados no ambito

legislativo]

Excelente 242
Otima 189
Bom 140
Regular 43

Péssima 7
Sem opiniao 13

Nao informou 6

Bom
22%

Otima
29%

1%
\‘

N&o informou
1%

Excelente
38%

~

%
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Vida Associativa

Avalie o trabalho da APESP nas
seguintes areas: [Atuacdo em

defesa de melhores condicoes de
trabalho para os associados]

Excelente 107
Otima 188
Bom 159
Regular 84
Péssima 18
Sem opinidao 65
N3ao informou 19

14%
Bom
'/[:]

N&o informou
2%

= Excelente
Ozt‘lga 21%
()
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Avalie o trabalho da APESP nas

seguintes areas: [Eventos sociais e

culturais]

Excelente 107
Otima 188
Bom 159
Regular 84
Péssima 18
Sem opinidao 65
N3o informou 19

N&o informou
3%

Sem opinido Excelente
10% 17%
Regular
13%

Otima
29%

Bom
25%
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Vida Associativa

Avalie o trabalho da APESP nas

seguintes areas: [Convénios ]

esportivos]

Excelente 56 Excelente 54
Otima 122 Otima 105
Bom 185 Bom 155
Regular 145 Regular 100
Péssima 57 Péssima 32
Sem opinidao 53 Sem opinidao 140
N3o informou 22 N3o informou 54

N&o informou

3% Excelente
Sem opinido 9%
8%

19%
Regular
23%

Bom
29%

(§) APESP

Avalie o trabalho da APESP
nas seguintes areas: [Eventos

Excelente
9%

Sem opinidao "
St Otima
16%

Péssima
5%

Bom
Regular 24%

16%
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Vida Associativa

Assinale quais os produtos e servicos devem ser priorizados pela APESP
para formalizacao de convénios ou contratos

Avalie o trabalho da APESP nas
seguintes areas: [Atendimento dos Total Saude & Bem estar
Funcionarios]
Excelente 293 Servicos de planos de saude 542
Otima 153 Servicos de saude e clinicas médicas 327
Bom 95 Academias e outros servicos de
atividades esportivas U
Regular 26 . P L
Péssima 4 Servicos de planos odontologicos 208
S A Servicos de estética e beleza 185
em opiniao 52
N3o informou 17 Servicos psicoterapéeuticos 149
- Outros 43

24%
outros [l 43

Bom
15%

Regular
4%

Péssima
0%

N&o informou
3%

m Relacionamento do Procurador com a PGE-SP Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Servicos de estética e beleza [ 185
Servicos psicoterapéuticos [N 149
Servicos de planos odontolégicos [ 208
Servigos de satde e clinicas médicas [ NG ::7
Acaden'\ia.!s e outros se!'vigos de I s
atividades esportivas

Servicos de planos de saide [ s 12

Excelente
46%

0 100 200 300 400 500 600
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Vida Associativa () APESP

Assinale quais os produtos e servicos devem ser priorizados pela APESP

para formalizacdo de convénios ou contratos

Servicos profissionais

Facilitacdo da vida profissional: despachantes, encanadores, eletricistas, pedreiros e babas 349
Agentes de viagens: roteiros, passagens, cambio etc 317
Consultoria de Finangas pessoais 207
Servicos imobiliarios 112

Locacao de veiculos 72

Cerimoniais e buffet 41

Outros 22

outros [l 22

Cerimoniais e buffet - 41
Locagdo de veiculos _ 72
servicosimobiliarios || NG 1
Consultoria de financas pessoais |GGG 2o
Agentes de viagens: roteiros, passagens, cambio etc || INNEGNGNGNGNGNGNEEEEEEEEEEEE
Facilitagdo da vida profissionat despachantes, encanadores, eletricistas, pedreiros e babas ||| .

0 50 100 150 200 250 300 350 400
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Vida Associativa

Assinale quais os produtos e servicos devem ser priorizados pela APESP
para formalizacao de convénios ou contratos

4 N

Descontos em restaurantes e itens de gastronomia 406

Equipamentos de tecnologia 395

Veiculos, pecas, oficinas e equipamentos automotivos 321

Géneros alimenticios 145

Moveis e utensilios domésticos 145

Roupas e acessorios 131

Material escolar e de escritorio 121

Materiais de construcao 61

Equipamentos de esporte, caga, pesca e aventura 60
Acessorios de seguranca e protecao pessoal 51
Outros 9

outros [l o
Equipamentos de esporte, caca, pesca e aventura _ 60
Materiais de construcdo |G 1
Acessorios de seguranca e protecdo pessoal [N 51
Géneros alimenticios |GGG 145
Méveis e utensilios domésticos |GGG 145
Material escolar e de escritério [NNNEGGEGGGEGGEGEGEG 121
Roupas e acessorios [NNNEGEEE 131
Equipamentos de tecnologia | 305
Veiculos, pegas, oficinas e equipamentos automotivos | 321
Descontos em restaurantes e itens de gastronomia [ 406

0 50 100 150 200 250 300 350 400
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Vida Associativa () APESP

Assinale quais os produtos e servicos devem ser priorizados pela APESP

para formalizacdo de convénios ou contratos

Servicos de educacao e formacao complementar

Cursos de idiomas 254
Cursos de aperfeicoamento juridico 139
Convénios com Faculdades e servicos educacionais de nivel superior 81
Convénios com creches e escolas de niveis infantil e médio 78
Outros 9

Convénios com
creches e escolas
de niveis infantil e

médio
14%

Cursos de
idiomas
45%

Convénios com
faculdades e

Servicos
educacionais de
nivel superior
14%
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Vida Associativa

p
Relacionamento do Procurador com a PGE-SP

Assinale as prioridades (até 5) que vocé acredita que devem ser perseguidas pela APESP
Paridade remuneratoria com as demais carreiras juridicas (Magistratura e MP) 562
Defesa de carreira de apoio 458
Defesa da autonomia administrativa, técnica e financeira da Advocacia Puablica 440
Defesa de melhores condicoes Fisicas de trabalho 349
Defesa de lista triplice para o cargo de Procurador Geral do Estado 280
Defesa da Advocacia Plena (possibilidade de atuacdo dos Procuradores em causas privadas, 185
desde que nao ajuizadas contra a Fazenda Publica'que os remunere)
Capacitacao profissional (cursos e seminarios) 153
Promocao de atividades sociais de integracao entre os Procuradores 152
Atuacao pela indicacdao de Procuradores do Estado para o quinto constitucional 118
Celebracao de convénios com empresas 114
Defesa da implantacdo do subsidio (alteracdo da sistematica remuneratoria) 61
Atuacao pela atribuicao de defesa judicial de agentes publicos se e quando orientados
previamente pela PéE-SP 57

\_
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Vida Associativa () APESP

Atuacdo pela atribuicdo de defesa judicial de agentes publicos se e quando
orientados previamente pela PGE-SP

Promogao de atividades sociais de integracdo entre os Procuradores
Celebragdao de convénios com empresas

Defesa da implantagio do subsidio (alteracdo da sistematica remuneratoria)

Atuacao pela indicacdo de Procuradores do Estado para o quinto
constitucional

Defesa de lista triplice para o cargo de Procurador Geral do Estado

Defesa da autonomia administrativa, técnica e financeira da Advocacia
Pablica

Capacitagdo profissional (cursos e seminarios)

Defesa de carreira de apoio

Defesa da Advocacia Plena (possibilidade de atuacao dos Procuradores em causas
privadas, desde que ndo ajuizadas contra a Fazenda Publica que os remunera)

Defesa de melhores condig¢oes fisicas de trabalho

Paridade remuneratoria com as demais carreiras juridicas (Magistratura e
MP)
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PGE-SP em numeros em 2020:
atuacao, resultados e vitorias!

Em 2020, a PGE-SP precisou adaptar-se a uma nova
realidade imposta pela pandemia da COVID-19. Os
Procuradores do Estado de S3ao Paulo responderam a
altura. Todos os setores da Procuradoria moldaram-se
rapidamente a nova realidade e desempenharam seu
trabalho com a mesma qualidade, eficiéncia e dedicacao
de sempre.

- A area da Consultoria Geral, com o assessoramento e
consultoria dos gestores publicos, viabilizou politicas
publicas da area da saude (implantacdao dos hospitais de
campanha, compra emergenciais de EPIs e respiradores
etc), educacao (projeto de educacdo adistancia, programa
“merenda em casa”, utilizacdo de escolas publicas em
Paraisopolis para a quarentena etc), assisténcia social
(aquisicdo e distribuicdo de cestas basicas e itens de
higiene) e seguranc¢a (atuacdao da PM no cumprimento
das medidas sanitarias).

- A area do Contencioso Geral obteve grandes vitorias no
STF e TJ-SP, que garantiram receitas importantes para o
combate a COVID-19. O primeiro destaque foi a decisao
do Ministro Alexandre de Moraes para suspender a divida
de S3o Paulo com a Unido por seis meses, garantindo um
valor de RS 7,2 bilhoes para utilizacdao na area da saude.
N3o menos importantes foram as vitorias em acoées que
asseguraram o cumprimento do decreto de quarentena,
impediram a paralisacao do Metro e da CPTM, cassaram
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a possibilidade de profissionais da saide com mais de 60
anos de deixarem de trabalhar e, assim, viabilizaram a
continuidade dos servicos essenciais.

- A darea do Contencioso Tributario-Fiscal atuou
intensamente em a¢oes que pleitearam a interrupg¢ao do
pagamento de tributos. No STF, obteve o indeferimento
de liminar no mandado de seguranca coletivo impetrado
por FIESP/CIESP, evitando-se um prejuizo de R$ 16 bilhoes
na arrecadacao do Estado. No TJ-SP, a PGE-SP conseguiu
a suspensao dos efeitos das medidas liminares que
concediam moratoria tributaria, garantindo o pagamento
de tributos estaduais - especialmente o ICMS.

A seguir, esse Diagnostico passa a divulgar os niGmeros
da PGE-SP em 2020, segundo a publicacdo “Balanco
Geral do Estado de Sdo Paulo - Contas do Exercicio
4r.=C de 2021", enviado para a ALESP
E"'} pelo Governador Jodao Doria.
- F g O relatério foi publicado no dia
Lo=" a1 . ..' 14/5/2021, em um suplemento do
t' ?1-..':" caderno do Poder Legislativo no
1L -.." " -ﬁ Diario Oficial de SP (acesse a integra
E i - do trecho referente a PGE-SP em
h’ Lh. A http://bit.ly/RelatorioPGESP2020):




Orcamento executado pela PGE-SP:

RS 1.619.658.683,97 (Fonte: SIAFEM/SP). Destaque-se
que apenas em arrecadacao da divida ativa, uma atri-
buicao constitucional da Procuradoria, R$ 2,55 bilhoes
foram arrecadados em 2020.

Contencioso Geral
- NUmero de processos em acompanhamento: 836.444;

- Atuacao em 700 acoes diretamente relacionadas a pan-
demia do COVID-19, destinadas a questionar as medidas
adotadas pelo Estado de Sao Paulo;

- Celebracao de Acordos Judiciais e Termos de Ajusta-
mento de Conduta: 508;

- Nimero de abstencdo de interposicdo de recursos:
92.139;

- Calculos realizados por contadores: 16.829.
Contencioso Tributario-Fiscal

- Arrecadacdo da Divida Ativa pelo Contencioso Tribu-
tario Fiscal: R$ 2,55 bilhoes, com um indice de recupe-
racao de 1,75%;

- Razdo de Recuperacado Presente da Divida Ativa: 2,90%.
Consultoria e Assessoria Juridica

- Nimero de Pareceres Juridicos emitidos pela Consul-
toria Geral: 13.817;

(§) APESP

- Procedimentos Disciplinares Presididos: 5.090;

- Edicao de 1.610 portarias instauradoras de processos
disciplinares;

- Conclusdao de 1.708 sindicancias/processos disciplina-
res;

- Realizacao de 2.360 audiéncias e de 4.354 depoimentos;

- Elaboracdo de 82 pareceres juridicos sobre matéria juri-
dica de interesse da Administra¢do Publica Direta e Indi-
reta;

- Elaboracdo de 68 pareceres juridicos sobre matéria tri-
butaria de interesse do Estado;

- Elaboracao de 6.315 manifestacoes e 163 pareceres ju-
ridicos na representacdo e defesa do Estado perante o
TCE/SP.
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Assessoria Juridica do Gabinete (AJG)

- 713 pareceres elaborados;

- 525 despachos;

- 497 cotas;

- 294 informag¢oes em Mandados de Segurancga;
- 11 informag¢6es em Habeas Corpus;

- 03 informag¢oes em Mandados de Injuncao;

- 42 respostas a oficios de 6rgaos de controle.

Por meio da Resolucao PGE n° 16/2018, a AJG passou a
responder pela Consultoria Juridica do Governo, tendo,
no ano de 2020, desempenhado as seguintes atividades:

- 206 Pareceres;

- 63 Cotas;

- 1 Informacao em expediente;

- 1 Nota técnica;

- 9 Pareceres Referenciais.
Assessoria Técnico-Legislativa (ATL)

- Analise de 72 Autdgrafos expedidos pela Mesa da
Assembleia Legislativa;

- Elaboracdo de 66 Notas Técnicas, 222 Cotas e 21
Pareceres;
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- Andlise de 49 anteprojetos;

- Elaboracao de 103 minutas de manifestacoes da PGE-SP
sobre controle de constitucionalidade;

- Elaboracdo de 16 minutas de manifestacoes da PGE-SP
em acoes diretas de inconstitucionalidade ajuizadas em
face de legislacao estadual.

Ouvidoria

A Ouvidoria € um canal direto de comunicacdo entre a
PGE e os usuarios de seus servicos para receber queixas,
reclamacoes e sugestoes. Em 2020, o 6rgao proferiu 6087
manifestacoes.

Vitorias expressivas

- Patrimonio Imobilidario e Regularizacdo Fundiaria:
sentenca favoravel em acdo indenizatéria relativa a
desapropriacdo indireta no Pontal do Paranapanema, no
valor de R$ 700 milhoes.

- Defesa Do Erario: decisdao favoravel em acdo rescisoria
proposta para anular condenacao do Estado de Sao Paulo
ao pagamento do valor de R$ 297.444.256,15.

- Recursos Humanos: decisao favoravel junto ao Tribunal
Superior do Trabalho determinando a suspensdao de
liminar que prorrogava a vigéncia de normas coletivas
aplicaveis aos empregados do Metrdé durante o periodo
da pandemia e que resultava em um gasto extra superior
RS$ 20.000.000,00 (vinte milhoes de reais) por més.



- Concessoes:

i) acéordao Favoravel reformando sentenca que havia
determinado o pagamento de valores supostamente
devidos a Concessionaria Rota das Bandeiras S/A a titulo
de reequilibrio econémico do contrato de concessao,
superiores a R$ 16 milhoes;

ii) sentenca de improcedéncia em acao de reequilibrio
econdomico e financeiro ajuizada pela concessionaria Rota
das Bandeiras S/A, com valor estimado de RS 143 milhoes;

iii) acordao Favoravel confirmando sentenca que julgou
improcedente acdao de reequilibrio contratual ajuizada
pelaconcessionariaderodoviaestadual SPMAR pleiteando
valores superiores a RS 1,2 bilhao;

iv) acordao favoravel reformando sentenca que condenava
o Estado de Sao Paulo areequilibrar a equacao econémico-
financeira do contrato de concessao celebrado com a
empresa COMGAS, equacionando suposto desequilibrio
em montante superior a R$ 500 milhoes.

- Meio Ambiente: sentenca Favoravel em acao civil pablica
ajuizada pelo MP-SP requerendo sejam determinadas
alteracoes no projeto da obra de prolongamento da
Rodovia SP-070 e a condenac¢ao do Estado no pagamento
de indenizacdao por danos ambientais no valor minimo de
RS 90 milhoes.

-Improbidade:obtencdaodeliminaremacaodeimprobidade
administrativa ajuizada pelo Estado de S3ao Paulo para
obstar o levantamento de precatério no valor de RS 44
milhoes.

(§) APESP
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Organograma da PGE-SP

AProcuradoria Geraldo Estado tem trés areas de atuacao
- Consultoria Geral, Contencioso Geral e Contencioso
Tributario-Fiscal — organizada pelos seguintes 6rgaos:

| - Superiores:

a) Gabinete do Procurador Geral;

b) Conselho da Procuradoria Geral do Estado;

c) Corregedoria da Procuradoria Geral do Estado;
Il - De Coordenacao Setorial:

a) Subprocuradoria Geral do Contencioso Geral assim
composta:

a.1) Assisténciasde Defesado Meio Ambiente, Assisténcia
de Politicas Publicas e Assisténcia de Pessoal e Assisténcia
de Arbitragens;

a.2) Procuradoria do Contencioso Judicial, Procuradoria
do Contencioso Ambiental e Imobiliario, Procuradoria do
Contencioso de Pessoal e Procuradoria de Execucoes.

b) Subprocuradoria Geral do Contencioso Tributario-
Fiscal assim composta:

b.1) Assisténcia de Recuperacao de Ativos e Assisténcia
de Leiloes Judiciais;
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b.2) Procuradoria Fiscal e Procuradoria da Divida Ativa;

As Procuradorias Regionais e a Procuradoria do Estado de
Sao Paulo em Brasilia integram as Areas do Contencioso
Geral e do Contencioso Tributario-Fiscal:

Procuradoria Regional da Grande Sao Paulo (PR0O1);
Procuradoria Regional de Santos (PR02);

Procuradoria Regional de Taubaté (PR03);
Procuradoria Regional de Sorocaba (PR04);
Procuradoria Regional de Campinas (PRO5);
Procuradoria Regional de Ribeirao Preto (PR06);
Procuradoria Regional de Bauru (PR0O7);

Procuradoria Regional de S3ao José do Rio Preto (PR08);
Procuradoria Regional de Aragcatuba (PR09);
Procuradoria Regional de Presidente Prudente (PR10);
Procuradoria Regional de Marilia (PR11);

Procuradoria Regional de Sao Carlos (PR12);

PGE-SP em Brasilia.



c) Subprocuradoria Geral da Consultoria Geral,;

a) Assisténcia de Procedimentos Especiais, Assisténcia
de Gestaodelmoveis, Assisténcia Juridicaaos Municipios
e Assisténcia de Apoio Operacional da PGE;

b) Procuradoria Administrativa, Procuradoria da
Fazenda junto ao Tribunal de Contas, Procuradoria de
Procedimentos Disciplinares e Procuradoria de Assuntos
Tributarios;

c¢) Consultorias Juridicas e Procuradoria da Junta
Comercial.

Il - Auxiliares:
a) Centro de Estudos - CE;
b) Camara de Integracdo e Orientacdo Técnica - CIOT;

¢) Camara de Conciliagdo da Administra¢ao Estadual -
CCAE;

d) Centro de Estagios.
IV - de Apoio:

a) Centro de Engenharia, Cadastro Imobiliario e
Geoprocessamento - CECIG;

(§) APESP

b) Centro de Tecnologia da Informacgao - CTI;

V- de Administracao: Coordenadoria de Administracao
- CA;

VI - Complementares:

a) Conselho da Advocacia da Administracdao Publica
Estadual;

b) Ouvidoria da Procuradoria Geral do Estado.

Diagnéstico PGE-SP



IR IR R IR IR IR R =R SR A 2k SR R SRRSO

.

a®09e®e®°® " """ e . R B TR >4 4.4 417
: ”}uﬁ,f::. : :. :np,:::[h" . gziz...‘gg
Seeesrrisimeniy R R » e
. . L R I A PSP (& Q
S s e Tt veeans 955 3
L. * . oo e s 2 ; . St v en,, Seo Qe ¢
ce DDA DL L% e, S e
S . o!f?"f:t . ;:':;f’ 290 eg,,, Se “%‘
) . - .g_ooc...o--. . .‘ ».4... ° .‘...".. - ~‘%‘
D N eo00 e el ‘:fm *®%v00.0,, Y (XXX §
T N eo0vase < b~." ® 000909, ® \$:‘
. es00000 o080 ", S e ®ee0sy ugne
. . sevoe c . AR WS \'.-.o'
: ° eovoso b 20 ®esn0, oo
so000 N S vve0p0, v
.,..9 @ | .000‘- .....-. “..
RO e, cves ®0cass, ° v
o o o0 R L K}
. .:- . o * :0100.0 ::::: ::
. . - I LI IRy [ 2
- ee0vos . .'..-... ®eoe0g [ XY
. soevo0 - B vee0gp (2 )
i e0000 LS (XN ¥ L 2 Y
. PP AN . .y
: @00 - RN I . e
. .. o o ‘-‘..". .
. 'Y ) o o A"..’. N
B e00 00 *0 000 ( -
* o0 © 000 ¢
. 0000 *ve00 :
) (X4 o900 0
. ° XYX
' o0 oo
o0

LR R R R R R I Y
EER R R R I SR
R R R I R TR
IR R I R
R R R S R A
DR R 2K R R
R R R RS

P R R R T T T P e

LIRS AR IR IR A ey

09000§¢¢..
IR R S s + 4

reteebese e

> 2 JR AR
4+ .
<+
LR IR R S 2 2
PR

*

§§§000005000
L 2 2R AR IR IR AR A S

R EEEERES

e e e e
...'....................l.-.o

® 000 0% % %% %% %% .

QOO OOIDIIii o o000 OOOOOSINOINDINDIPISSSSSSS S
¥ 6 0 6 686 ¢ e OO OGO LPPOOOOISS

CER R R R AR 2

DR RIS I JE FE SR TR Py S S S SR

EE A I R 2
PR IR R R

LRI T 2 2 2 2R SRR AR IR R 2R IR AR R I e 2

R R R IR IR R AR
R R IR A R R o =

R R R IR R AR AR SR SR TR o S A SN 4
PR R R RN R S S

P IR IR SRR AR =

000G 000 0 0Pl L LSOO 0.0t f ot fr 0000000000 o0

AR
-
[ XN

DEREREE R R SR R AR R e
AR 2

NERIRS SR SP G
. n“‘

EERR T O 2 2 R R 2 2

900 e
R R 2

R EEE

PSRRI =
PRI RS AP PSPPI IR I IF IR IR P Y P PP PP S

PO AR

Q@
Qq.~ob§§

DR R R R T R A R Y

W

R S
IR 2 I R R I I I I R R O 2

DR AR R IR 2 2

DR R R TR R R R =

R R I A A TR IR R R R S
R R R R R R e
R R R A R S
S E RIS

R R A R R R R AR IR R =

+ *
‘0
'0
00
v ?
v ?
"
*

CER IR =
R

* 4
> N
) 00000 0660606000000000000065388222212129299::

PSRRI IR IR SR =

D R R R AR R R R e S
LR T R R R S 2
D R R IR AR 2 2 2

EIE R TR SR S P

+
.
*
*
-
rs
*
+

LR SRR 2

e, s 9900000000 0000000

55 5 3 Yttt s bbb bbb b s s s s s s s 3T QEG@Reec 00000000000 .:0000

P e s e e St e s e e e el , S8 999999000 00000000000000




- .'000'4000..
D R A R 2R SR SR
AR 2R R

D R A R R R

LR 2 2 25 2 R IR N N S

DR R R 2R R R TR R R S

LR 2R 26 2R R R T 2 R RS

LERIR 2 2 R 2 R 2R R

LR R 2 2R R R 2R 25 R IR
RN AR 2 2 2R

P A T R I N SRR
. +» 33313
o'.........c......‘.ooooo............
S

e .

e s s s s e e s o

2R 2R 2R 2 2R I A s s 8 s s s s s s s e e s s e e
LRI R :
S IR R A O R S e :

L )
0o
® 0o
® 0 o
® 0o
e o
3

@O0 e ceeoo0ecccoo0ooo0o00 [ R T
© © 000000000000 T R 5 T
©@ © 00 0 0 ¢ 0000000000 e . . e TR
® © © 0 0 ¢ o 0 0 0 0 O O O O O ® O ¢ - s+ eeeeeee e e e e e . .
® © 0 0 o s o 0o 0 0 0 O O O O ® O O o o+ . esaasaee e aae e e e e e e
@ © 0 o ot o o o 0 0 0 O @O O O @ O o o oo ..+ e .aeeeeeee e e e e e e
® ® ¢ o s o o o 0o 000000 0 0 0 o - .
® o ® o s s o s 0 00000000000 o - . .
e o o @ ¢ o o s o o 0 000000 0 0 0 0 o - .
e o @ o s ¢ s s s s 0 000600000 0 0 o - N
e o 0 s+ s s s s s 0 000600006000 o - .« e
'YX ] o« . « s+ o o 00060000000 o - o0
(X X © s e s s s o s 00000000000 o - .
[ X X} ® e o o . + s s s 00000000000 o - .
000 © e s s s s o 0 000 00 00 0 00 o -
00 ® @ ¢ ¢ ¢ 0 @ @ o ¢ s s s s o 000000 0 0 0 00 0 - - .
@ @ ©® ©® @ © ¢ ¢ ¢ ¢ 6 0 06 0 ¢ ¢+ s s 0o 0000600000 00 0 - B
@ ©® © © O @ ¢ ¢ ¢ o o 0 0 0 2 o o o 0.0 00 06 0 0 0 0 0 0 0 0 o
@ ©® © © ¢ 0 @ ¢ o o s o 0 0 o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
® © © © ¢ © @ © ¢ ¢ o o o 0 6 o o o 0 O O © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
©® ©® © 0 0 0 0 0 0 0 o o o 0 0 0 o o 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
® © 0 06 0 0 0 0 00 0 0 0 0o 0 00 0 0000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o .
® © 0 0 0 o o o 0 0 0 0 o s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 o e e
® @ 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 s s o 0 0 0 0 0 0 O ° 0 00 0 0 0 0 s o o o o
© 06 0 0 06 06 06 0 0 0 0 0 06 0 0 0060060060000 00060 0 o o o o o c e e e .
© © o 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 00000000 0 0 0 0 0 0 0 o o o o o o o o o+ . o « o o o o o
® o o o o o 0 0 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O OO O O O O O O o o 0 e e e s s s s s s s s s s e s e e e e 0 o o o
o e o o o o o 0 0 0 o o o o 0 0 0 0 0 0 00O O OO O O O O 0 0o o 0 e s e e s s s s s s s s s s s e s e e e o o o
® e o o 06 0 o o o o o 0 0 0 0 0 0 00O O O O O O O O o o e e e o s s+ s s s s s s s s s s s s s s e e o o o
o o o o 06 0 o o o o 0o 0 0 0 0 000 O O 0 O O O 0 0 o o o e e s s+ s s s s s s s s s s s s s e e e s o
o e o o o 0 o o o o 0 0 0 0 00O OO 0 0 000 0 o o o e s e e e e e e e e .. e o o o o
© o o 0 0 0 s 0 0 0000000000 00 0 0 0 o o o o oo 0 e e
e o 6 0 0 s 0 000000000000 00 0 o - .o . e o e e .
Q@000 0 . o . . . e o 2 0 o o 0 0 000000000 00 0 0 0 o o . . « o o
[ X X c e s 0 0 0 0000000000000 0 0 o - - .. . .
@ ® ® 0 0 0o 0 0 0 o o - ® o o o o 0 0 00 0000000 0 0 0 o o - .
@ © ¢ ¢ o o o 0 0 0 o o o o e o o o o 0 0 0 0 0 00000 0 0 0 0 o o . .
® o o ¢ o o o o o © © 0 0 e o o o - . . e o o o 0o 0 0 0 00 06 000 0 0 0 0 0 o o . . .
3 . e o o o o @ 0 o o o s+ s s s+« s e & o 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 e o o+ o .
e o o o 0 0 o o o e o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O o 0 0 0 o o+ o .
@ o o o o o o . . .
« e e

© o 0 0 06 0 06 6 s s+ . . s s 0 00000000000
© o o 0 0 0 0 0 O O 0 0 0 0 o o o o o o s s e e .
L s L s L s e e

e o o 0 0 0 o o
© c 6 06 @ 0 0 o . - o o 0 0 0 06 00 0 0 0 0 0 o o o o o o o .o e .o .
© o 6 @ @ O 0 o o o 0 06 6 0 O O O O O 6 o o o o o 4 4 . e e e e 4 e e e e ... e o o o
© 0 @ @ @ 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 O 6 6 0 0 & & . 4 e e e e e e e e 4. e e e e I

. * o 0 O O O 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o o s o+ s s . . . e @ e

e e o o 0 @ @ @ O O 0 o o o e e o o e e s e e . .+ e e . e e ... a e e e .o : . e @ e

e e o o 0o 0 O O O O 0 o o o 0 o o o o
* 0 0 @ 0 0 0o o o o o o .

*© o 0 0 0 0 o o o

e © 0 0 0 0 o o .

e o 0 0 0 o o o



(§) APESP



