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Transparéncia na Gestao Financeira — Entenda as
contas da APESP!
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Administrar as financas de uma associagao como a APESP re-
qguer organizacgao, responsabilidade e transparéncia. Seqgundo
Fabrizio de Lima Pieroni, Diretor Financeiro, um dos compro-
missos da atual Diretoria foi a adocao de critérios de gestao que
“consagremaeconomicidade, aimpessoalidade eaausteridade,
~~ com absoluta transparéncia acerca da aplicagcdo dos recursos
- da entidade e de sua administracdo patrimonial”. Os dados

apresentados na presente edicao tém o objetivo de levar ao conhecimento
do associado a forma como sao administrados os recursos e o patriménio da
Associacao, facilitando, assim, o controle e a participacao do associado nesse

processo.

Receitas

Para manutenc¢ao de suas atividades, a APESP
possui diversas receitas, podendo se destacar
a mensalidade, aluguéis, participagdes e
rendas de aplicagdes financeiras. A tabela
a seguir apresenta, de forma detalhada, as
receitas obtidas no ano de 2015, conforme de-
monstrativo do resultado do exercicio (DRE)
publicado na pagina 4 desta edi¢ao do APESP
em Movimento. A principal fonte de receita da
Associagdo ¢ a contribui¢ao paga mensalmen-
te pelos associados, que corresponde a 65% do
total. Outra fonte importante sdo as contribui-
¢Oes da atividade social, valores que englobam
participacdes recebidas das empresas conve-
niadas e que prestam servigos de seguros de
vida, veicular e de saide aos associados. A
APESP também tem receitas provenientes dos
aluguéis dos imoéveis da Associagdo, que sdo
o conjunto de salas no mesmo edificio de sua
sede administrativa e o Espaco APESP (saldo
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e auditorio para eventos e festas). Em 2015, as
receitas de aluguéis das salas da Libero Badaré
somaram R$ 105.740,28, enquanto as locagoes
do Espago APESP, R$ R$ 568.390,00.

Mensalidades de Associados 2.964.822,43
Contribuicbes da Atividade Social 919.345,20
Arrecadagdes Patrimoniais 670.890,28
Arrecadacgéao Bruta do Periodo 4.555.057,91

Déficits contabeis em
2014 e 2015
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Despesas

As principais despesas da APESP sdo com Pessoal, Encargos Sociais, Servigos de Terceiros e
Administrativas. A tabela a seguir demonstra os valores de cada uma delas, de acordo com o
balan¢o/DRE:

DESPESAS VALOR
Despesas com pessoal 1.068.034,07
Despesas com Encargos Sociais 262.714,29
Despesas com remuneracdo pess s/ vinculo empregaticio 88.936,93
Despesas com encargos sociais s/ vinculo empregaticio 12.849,63
Despesas com servigos de terceiros 769.414,72
Despesas com utilidades e servigos 451.188,74
Outras despesas administrativas 1.990.284,16
Despesas com tributos e contribui¢Ges 108.582,38

No item “outras despesas administrativas” os principais gastos ocorrem com eventos, despe-
sas de viagens, reembolsos a associados, publicagdo do jornal “O Procurador’, correios e con-
dominio.

m Viagens e Estadias

m Aluguel e Condominio
= Correios

= Eventos

m Reembolsos

m Jornal "O Procurador”

m Qutras

José Carlos Cabral Granado, Diretor Financeiro da gestdo passada, em reunido do Conselho
Fiscal, realizada em 20/1/2016, esclareceu que a diferenga verificada nas despesas com viagens e
estadas em relagdo a previsdo orgamentaria do ano transcurso ocorreu pelo fato de que "além da
expressiva participagdo de Procuradores tesistas e congressistas no Congresso Anual de Procu-
radores do Estado que aconteceu em Brasilia/DF no més de outubro, igualmente foi expressiva a
participagao de colegas associados no Congresso Regional do Sudeste ocorrido no Rio de Janeiro
em marg¢o de 2015. A par disso, a iminente aprovagdo de projetos de emendas constitucionais
de relevo para a advocacia publica no Congresso Nacional, trouxe a necessidade imprevista de
presenca constante da Associagao para a defesa dos interesses dos associados, acarretando o
aumento das despesas nesse item" (trecho extraido da ata da reunido do Conselho Fiscal).

No item “eventos e promogdes’, estio englobados as despesas com o Encontro Estadual
(R$ 122.193,70), jantar em homenagem aos aposentados (R$ 78.036,52), jantar de fim de ano
(R$ 571.133,88), Congresso no Rio de Janeiro (R$ 60.998,96) e Congresso da ANAPE em Brasi-
lia (R$ 97.884,10). Outros eventos foram realizados, tais como curso de vinhos, langamento de
livros, missa de final de ano, corrida do Centro Histérico, vacinagao, homenagem aos Con-
selheiros, coquetel, debate eleitoral e, juntos, custaram cerca de R$ 60.000,00. Nos ultimos anos
nao foram realizadas as festas Junina e do Dia das Criangas, além do encontro estadual, antes se-
mestral, ter passado a ser anual. Existem também despesas realizadas com servigos de terceiros,
sendo as mais relevantes: assessoria de imprensa (R$ 254.968,48), informatica (R$ 165.666,89),
assessoria juridica (R$ 106.154,33) e servigos de portaria (R$ 100.158,00).
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O balango de 2015 apontou “déficit” contabil
de R$ 114.475,45, cifra pouco superior ao
“déficit” verificado no exercicio de 2014,
na ordem de R$ 111.618,96, totalizando
o “déficit’, no biénio que se encerrou em
31/12/2015, de R$ 226.094,41 (duzentos e
vinte e seis mil e noventa e quatro reais e
quarenta e um centavos). O balango mostra
ainda que o valor das aplica¢des financeiras
caiu de R$ 1.190.468,72 em dezembro de 2014
para R$ 748.215,15 em dezembro de 2015.

“As aplicagoes financeiras tém por finalidade
o atendimento de compromissos extraordina-
rios e garantia da capacidade operacional da
Associagdo. Nao devem ser utilizadas para fazer
frente as despesas ordindrias, de curto prazo,
sendo pratica de boa gestdo a manuten¢ao em
reserva de valores equivalentes a trés vezes as
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Déficits contdbeis em 2014 e 2015

despesas ordindrias mensais”, de acordo com
o auditor José Benedito Paes de Menezes,
responsavel pela auditoria das contas da
APESP desde 2011.

A redugao significativa das reservas no ultimo
biénio, invertendo a tendéncia de crescimento
(vide grafico abaixo), trouxe preocupagao a
Diretoria da APESP, pois, se fosse mantido
esse ritmo de gastar mais do que mensalmente
se recolhe, em pouco tempo se esgotariam as
reservas, deixando a Associagdo muito fra-
gilizada para o desenvolvimento adequado de
suas atividades. Se é certo que uma entidade
como a APESP nao visa ao lucro, é imprescin-
divel que tenha uma reserva de recursos sufici-
ente para fazer face a situagdes extraordinarias
e emergenciais que exigem um desembolso
além do previsto no or¢amento anual.

Saldo
Aplicacoes + Fluxo de caixa

R51.400.000,00
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Gestao Financeira - Balanco 2015

Descrigdo da conta 2015
Mensalidades de Associados 2.964.822,43
Contribuigdes da Atividade Social 919.345,20
Armrecadagoes Patrimoniais 670.890,28
Arrecadagao Bruta do Periodo 4.555.057,91
(-) DespesasiArrecadagdes Operacionais (4.669.533,36)
Despesas com Pessoal (1.068.034,07)
Despesas com Encargos Sociais (262.714,29)
Despesas com Remuneragao Pess s/ vinculo empregaticio (88.936,93)
Despesas com Encargos Sociais s/ Vinculo empregaticio (12.849,63)
Despesas com Senvigos de Terceiros (769.414,72)
Despesas com Utilidades e Servigos (451.188,74)
‘Outras Despesas Administrativas (1.990.284,16)
Despesas com Tributos e Contribui¢bes (108.582,38)
Outras Arecadagbes 26.466,37
Resultado Financeiro 95.766,91
Receitas Financeiras 111.506,16
Despesas Financeiras (15.739.25)
Despesas Depreciacdo de Bens Moveis (39.761,72)
{=} Resultado Operacio (114.475,45)
{=) Resultado do Period (114.475,45)
ra
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Diretor Financeiro
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Nova Diretoria: medidas para manter o
equilibrio orcamentario da entidade!

Diante do déficit havido no biénio anterior, a
nova Diretoria da APESP (biénio 2016/2017,
desde o primeiro dia de gestao, passou a tomar
providéncias e alterar procedimentos com a fi-
nalidade de melhor gerirasfinangasda Associa-
¢do. Tais providéncias se deram em duas fren-
tes: reducdo de despesas eaumento das receitas.

Para reduzir suas despesas, logo na primeira
reunido da Diretoria, realizada no dia 7 de ja-
neiro (trés dias depois da posse), foi alterado o
sistema entdo vigente de reembolso de despe-
sas aos Diretores e aos Associados que se des-
locam a servigco da APESP, adotando o critério
previsto no art. 85 do Estatuto Social, que exige
a comprovacao de despesas (ver ata da reunido
de Diretoria na area restrita do site da APESP),
com limites previamente estabelecidos.

Até a assuncdo da nova diretoria da APESP, em
janeiro de 2016, o diretor ou o associado rece-
bia o valor de R$ 300,00 (trezentos reais) por
dia de permanéncia em Brasilia e R$ 200,00
(duzentos reais) nos demais municipios, inde-
pendentemente da apresentacao de comprova-
¢do de despesas com alimentagdo e taxi, ja que
0s gastos com passagens aéreas e diarias em ho-
téis eram cobertos diretamente pela entidade.

Pelo novo critério, o diretor ou associado
devera apresentar um sucinto relatério de
viagem e comprovar efetivamente as despe-
sas incorridas, que estao limitadas a R$
300,00 por dia de permanéncia em Brasilia
e R$ 200,00 nos demais municipios. Ja nas
primeiras viagens observou-se economia
de cerca de 40% no valor despendido.

No tocante ao reembolso de deslocamento
com automoével préprio, a Diretoria deli-
berou continuar ressarcindo o diretor pelo
sistema regime de quilometragem, mas com a
reducdo do valor que vinha sendo praticado
e adocdo do mesmo critério de reembolso
estabelecido pelo Governo do Estado de Sao
Paulo para seus servidores (R$ 0,65 por km),
reducdo de 27% em relagao ao valor anterior.

Estao sendo negociados todos os contratos
com fornecedores com o objetivo de redugao
dos valores ou, pelo menos, a ndo aplicagdo
do indice de reajuste previsto. Nesse sentido,
cumpre destacar a renegocia¢do no valor do
contrato de advocacia de partido man-
tido pela APESP com redugdo de 70% dos
honorérios pagos, a partir de abril deste ano.

Também ja foram renegociados contratos
de impressio e editoragdo, sempre com

| redugdo de valores. Os servicos de envio de

recortes de publicagbes do Didrio Oficial
para os associados da ativa deixaram de ser
encaminhados pelos correios e passaram a
ser encaminhados por e-mail, de forma agil,
sustentavel e sem custo para a associagdo.

Para reduc¢ao do custo de impressdo e correios,
atento as regras de sustentabilidade de nosso
tempo, deliberou-se que, a partir da edi¢ao de
numero 76, o jornal da APESP impresso so-
mente serd encaminhado aos Procuradores do
Estado aposentados, salvo se houver oposi¢ao
do associado. Da mesma forma, o colega em
atividade que queira continuar recebendo o




jornal impresso deve solicitar expressamente.
Outras medidas de conten¢ao serao tomadasao
longo do ano e divulgadas para os associados.

Com relagio ao aumento de receitas, foi
necessario o reajuste da mensalidade, fato
que ja estava previsto no Or¢amento de 2016
aprovado pelo Conselho Fiscal da gestdo
anterior e pela Assembleia Geral Ordinaria.

Deliberou-se a cobran¢a do acompanhante na
festa de posse, mantendo-se a gratuidade para
o associado. Embora o valor seja simbolico,
trata-se de receita importante no momento,
além de coibir a pratica de confirma¢ao de
reserva e posterior auséncia, proporcionando
um planejamento mais preciso das dimensoes
do evento. Vale destacar que os diretores
empossados também arcaram com as despe-
sas de seus acompanhantes e convidados.

O planejamento para aumento das recei-
tas através da locacdo do salio e auditdrio
do Espaco APESP também estd em plena
execucdo. Com estratégias de divulgagdo on
line e ferramentas de gestdo, o Espaco APESP
podera ser melhor aproveitado para suprir
as necessidades da Associagao. Constatou-se
que o site (recentemente inaugurado) recebe
namero modesto de visitantes diarios (15),
com baixissima taxa de conversio (relagdo
entre o numero de visitas e os contratos
efetivamente fechados). Mesmo diante de
pesquisas que indicam que 98% dos usudrios
de internet no Brasil utilizam redes sociais,
o Espagco APESP niao dispunha de paginas e
perfis nas principais plataformas (Facebook,
Twitter, Google Plus, Instagram etc), nem
tampouco estratégias de marketing digital.
Portanto, a Diretoria acredita que ha espago
para crescimento das receitas através de uma
estratégia coordenada de marketing digital,
parcerias e solugdes tecnoldgicas. Para tanto,
esta elaborando um projeto de marketing
digital para o Espago APESP que envolve

a padronizagdo e gestdo de redes sociais,
campanhas publicitarias e desenvolvimento
de ferramentas de gestdo. Tal projeto deve
entrar em vigor no segundo semestre desse
ano e produzira efeitos ja para o préximo ano.

“Com tais medidas — além de outras que serdo
tomadas ao longo do ano - sera possivel man-
ter saudéveis as finangas da Associacao, rever-
tendo para o associado servicos de qualidade.
Esse relatdrio, portanto, presta-se ao servigo
de manter o associado informado das finangas
da entidade e da forma como sdo geridos seus
recursos!”, define Fabrizio de Lima Pieroni.

Fabrizio de Lima Pieroni, Diretor Financeiro
da APESP:“a gestao de uma associacao deve
consagraraeconomicidadeaimpessoalidade
e austeridade, com absoluta transparéncia
acercadaaplicacao dos recursos da entidade
e de sua administracao patrimonial”




